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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas e Stakeholders,

Aproveitamos esta oportunidade para, mais uma vez, em breves palavras enquadrar o
passado e antecipar o que podera ser o nosso futuro. 6

O ano de 2016 (em que completdmos 10 anos de atividade em Abrantes) ficou marcado pela
revisdo do plano estratégico e de negdécios com um maior enfoque no cliente e no mercado
francés, que se materializou através da implementagéo de cinco medidas-chave:
1. Aprovagdo de um novo plano de negdcios 2015-2024 que nos transforme numa
empresa referéncia de eficiéncia no setor das construgées metalicas;
= Satisfazendo 100% dos clientes, através da mdxima cria¢do de valor.
= Entregando tudo nas datas acordadas com o mdximo de eficiéncia.
= Reforcando as relagées colaborativas e de equipa entre colegas, clientes e
fornecedores.
s lutando pela exceléncia, através da melhoria continua e de uma atitude
positiva perante os desafios.
2. Reforgo da nossa equipa técnica para responder aos desafios do mercado francés;
Investimento na gestao de projetos, com a aquisi¢do de um novo ERP;
4. Desenvolvimento de uma nova area de procurement, para responder aos desafios
colocados pelo mercado francés, principalmente ao nivel da producéo de estruturas e
de serralharias;

5. Reforgo da parceria com trés clientes estratégicos na area da construgéo e energia.

w

Em 2016 as projegbes iniciais apontavam para um EBITDA de 541.000€ e ficamos por
383.193,83€

O/ N HEPC
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MOMSteel
Demonstracdo dos Resultados (plano 2015 2024) Real Real Previsdo Desvio
Milhées de Euros
2015 2016 2016
Vendas e servigos prestados 6,892 7,948 7,753 0,195 2,5%
Variagdo de produgdo - - - - -
CMVMC (3,076) (3,613) (3,461) 0,152 4,4% 7
Margem bruta 3,816 4,335 4,292
% vendas 0,554 0,545 0,554
Subsidios a exploragdo 0,007 0,013 -
Ganhos/Perdas imputadas as subsididrias - - -
Trabalhos para a prépria entidade 0,083 - -
Fornecimentos e servigos externos (2,496) (2,945) (2,558) 0,387
% vendas 0,362 0,371 0,330
Gastos com o pessoal (1,056) (1,067) (1,161) -0,094
% vendas 0,153 0,134 0,150
Imparidade de inventarios - - -
Imparidade de dividas a receber 0,019 - -
Provisdes - - -
Imparidades de investimentos ndo depreci. - - -
Aumento/redugdo por justo valor - - -
Outros rendimentos e ganhos 0,041 0,111 0,046
Outros gastos e perdas (0,075) (0,064) (0,078)
EBITDA 0,337 0,383 0,541 -0,158
% vendas 0,049 0,048 0,070
Depreciagdes e amortizagdes (0,193) (0,203) (0,325)
Imparidade de ativos derecidveis/amortiz. - - -
EBIT 0,144 0,180 0,216
% vendas 0,021 0,023 0,028
Juros e rendimentos similares - - -
Juros e gastos similares (0,083) (0,123) (0,057)
EBT = J ! U 0,061 0,057 0,159
% vendas 0,009 0,007 0,021
Imposto (0,030) (0,025) (0,048)
Resultado liquido do periodo 0,031 0,032 0,111
% vendas 0,004 0,004 0,014

Para 2017, as nossas expectativas sdo de continuar a crescer nas vendas e na rentabilidade,
e concluir a expanséo da unidade de produ¢do em Abrantes.

Em 2016 destacamos um aumento nas vendas 2,3% em rela¢é@o ao previsto € um desvio de
15% nos FSE, desvio este que teve como principal causa as deslocagbes e estadas em
franga, aluguer de meios de elevagao, transporte de mercadorias e conservagao e reparagao.

Pretendemos também continuar a implementar a melhoria dos processos relacionados com a
governacgdo da empresa e da gestéo financeira.

CON (B, AP
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Os Nossos Objetivos (2015-2024)

( +100% dos clientes satisfeitos \ sColaboradores satisfeitos >80%
| eCrescimento de 10% das vendas em eRendimento homem/ano > 250M€
| Portugal

eCusto da n3o qualidade inferior a 1%NV
oTaxa de absentismo < 4%

+Rendimento dia > 25Ton

+Rendimento dia > 90M€

s Investimento nas pessoas 14% do VN

eCrescimento de 15% das vendas em Franca

[ oCrescimento de 10% das vendas em
| Marrocos

' ePrazo médio de recebimento < 60 dias
e|mparidades < 1%

e el DS

|

% |
| ©100% das entregas nas datas acordedas 15 % de margem operacional (EBITDA) '
! =Custo por unidade produzida <0,25€/i<g +Rendibilidade bruta > 55%

| *Custo de manutenc&o e conservagao <'1,9% s Crescimento das vendas ano > 15%

| VN

i i *Autonomia financeira >50%

*Percentagem de desperdicio de matéria- eDivida financeira liquida < 1.500.000€
prima <3% do material adquirido

sDesperdicio LEAN < 3%NV

|

|

|

*Prazo médio de pagamento < 90 dias |
sFornecimento e servigos externos < 32% _'/l /

Por ultimo, ndo podemos deixar de agradecer o empenho e dedicagéo de toda a equipa da
MOMSteelPOR S.A. e de todos os Stakeholders, sem 0s quais seria impossivel, numa altura
exigente como a que atravessamos, mantermos os atuais niveis de servi¢o e de performance.

A todos eles, o nosso Obrigado.
Admin%a‘géﬁ\
W -

g Bt ¥

COF /N R
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2. ENQUANDRAMENTO

2.1. ATIVIDADE

A MOMSteelPor S.A. foi constituida em 2001 e iniciou a sua atividade no final de 20086. Dispde
de 13.500 m? de area, dos quais 6.700 m? cobertos. Esta equipada com tecnologia especifica
para a concecéo e fabrico de componentes metalicos para constru¢gdo, com uma capacidade
de 6.000 toneladas/ano.

A MOMSteelPor S.A. dispde de uma localizagdo privilegiada, a 1,5Km da saida da A23, a
40Km da A1 (Torres Novas) e a 150Km da fronteira de Vilar Formoso. Detém uma sucursal
comercial em Franga, composta por trés escritérios, em Paris, Havre e Bordéus.

Em 2014 iniciamos um processo de reforgo da participagdo no capital de duas empresas de
montagens de estruturas e revestimentos para nos prepararmos para os desafios do mercado
francés.

A MOMSteelPOR S.A. integra também de forma ativa um ACE, TenBestCivilCoop.,
recentemente criado com o objetivo de desenvolver e construir edificios “chave-na-mao” nos
mercados externos, com foco no mercado marroquino.

A empresa empregava 68 trabalhadores no final de 2016 em Portugal: 44 colaboradores na
Producdo; 18 técnicos nas areas de Engenharia, Logisfica e Gestdo; e dois técnicos
comerciais. Em Franga empregava quatro técnicos comerciais.

Marcos na MOMSteelPOR em Abrantes:

e 2001 - inicio da atividade com a compra do terreno da atual sede.

e 2006 - inauguragdo das instalagdes e inicio da atividade industrial.

e 2008 - venda por parte da Manuel O. Marques Lda. da sua posigdo e inicio
de uma estratégia de internacionalizagao, com a criagao de uma sucursal
em Franga e das marcas “"MOMsteel Franca” e "MOMtech”.

e 2008 - obtencdo da certificagao ISO 9001:2008.

e 2009 - inicio de dois projetos inovadores: um de desenvolvimento de
solugdes técnicas para a industria fotovoltaica junto de varios parceiros em

Franga; outro de desenvolvimento de solugdes para a construgé@o de casas

CC @,
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de alto desempenho energético. Com estes dois projetos sa@o criadas duas
novas marcas, respetivamente: "“MOMsolar” e “MOMIloft".

e 2010 - inicio da aplicagdo da norma EN 1090-02:2008 a concegdo e
fabrico de estruturas metalicas. Obteve-se o certificado Qualibat em

Franga. 1D

e« 2011 - inicio da rede de cooperagao com a Nersant, com vista a entrar no
mercado mocambicano e iniciou-se um estudo para entrada no mercado
da América do Sul.

Inicio da promogdo da MOMtech como divisdo da MOMsteel especialista na
concecdo e gestdo de projetos.

Inicio da andlise & Missdo da MOMSteelPOR, de forma a adequa-la a nossa
conjuntura macroecondémica - a MOMSteelPOR assumira uma missdo mais
virada para a construgdo sustentavel.

e 2012 - inicio do projeto SI&DT Inovagdo para a conclusé@o do sistema de
construcio de habitagdes modulares, evolutivas e de alta eficiéncia
energética.

Constituicdo do ACE TBCC para a entrada nos mercados de Mogambique,
Angola, Chile e Brasil.

e 2013 - inicio de dois projetos QREN: um de modernizagao industrial

(LEAN) e outro de inovagao de produto.

Certificagdo de acordo com a Norma EN1090.

Aprovacdo de dois projetos QREN para desenvolvimento e produgdo da
EcoFastWall.

e 2013 - abertura de escritério em Paris e em Bordéus, reforgando a nossa
presenga em Franga.

Abertura de um escritério no Chile com a Metalvertice.

e 2013 - centralizacdo em Portugal da gestdo da sucursal francesa;
alteragdo da estratégia comercial em Franga através da contratualizagao
com agentes regionais franceses, a representagdo da MOMSteelPOR
naquele pais.

Abertura de dois escritérios em Paris e em Bordéus.

QUM LS

1029 “mase www.momsteel.com.pt | www.momsteel.fr




RELATORIO DE GESTAO 2016
MOMSTEEL RO5

GREEN BUILDING SOLUTIONS

S

e 2014 - inicio de uma jornada de melhoria, implementando as
metodologias LEAN a todos os processos internos, desde a venda a
instalagdo no cliente.

Inicio do primeiro projeto através do ACE TBCC, de construgdo da Adega

da VINUS, na Vidigueira (Alentejo). 2L
Inicio de um processo de reforgo da participagdo em duas empresas de
montagens de estruturas e revestimentos, para nos prepararmos para 0s
desafios do mercado francés.

Inicio do processo de certificagdo MASE.

e 2015 - reorientacdo estratégica para o mercado francés e marroquino.
Entrada do FRC para a estrutura acionista da MOMSteelPOR.

e 2016 - participagdo no capital da Slefty (empresa especializada em
projeto de concegdo de estruturas).

Abertura de escritérios em Lisboa e em Leiria.
Reforco da capacidade de preparagao e de gestdo dos clientes assente na
consolidagdo das vendas em Franga.

© W@ <&
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2.2. SEGMENTOS DE MERCADO

A MOMSteelPOR desenvolve solugbes desde a fase de projeto até a entrega ao cliente.

Os servigos ‘MOMSTEEL’ englobam uma gama completa de solugdes, da concegéo, detalhe

e otimizacdo de projetos, até a produgdo e montagem de estruturas metélicas para a
construgéo de todo o tipo de edificios, permitindo atuar numa das especializagbes: Engenharia 12
e Projeto, Produgdo Metalomecéanica e Construgdo Metalica, de forma a responder a
necessidade especifica do cliente ou, de forma integrada, com a oferta de uma solugéo
completa.

Com a colaboragdo de parceiros estratégicos em cada uma das fases de obra, em cada
mercado e para cada uma das especialidades criticas do projeto, conseguimos a verdadeira
aproximagéo dos custos as necessidades de cada um, a qualquer momento.

A MOMSteelPOR trabalha as suas trés areas de especializagdo com a garantia de um servigo
personalizado, rapidez de resposta, os melhores pregcos de mercado e privilegiando sempre
a inovacgao, a qualidade e a sustentabilidade.

ENGENHARIA E PROJETO

Com uma vasta experiéncia em projetos de estruturas e gestdo de projetos para construgéo,
respondemos aos mais elevados requisitos dos clientes, combinando a arquitetura com os
requisitos da engenharia, oferecendo as melhores e mais inovadores solugdes.

PRODUGCAO METALOMECANICA

Dispde de uma unidade de produgao com certificagéo 1ISO9001, marcagdo CE EN1090 e uma
capacidade de produgdo de 500Ton/més. Com uma metalomecanica equipada com
tecnologia de ponta e de referéncia do setor, esta focada na otimizagéo da construgao, com
a producao de componentes que facilitem a montagem e o transporte aos seus clientes.

CONSTRUGCOES METALICAS

Dedicada a gestdo e coordenagdo da construgcdo de edificios industriais, comerciais,
desportivos e agricolas, a empresa privilegia a qualidade da gestéo e o planeamento de
projetos e obras, garantindo prazos e custos de instalagdo. O principal mercado da
MOMSTEEL Constructions Métalliques é o mercado francéfono, na Europa e Africa.

@CG,@.
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2.3. MERCADO

No ano de 2016 vendemos para cinco mercados destintos, resultado da estratégia iniciada
em 2012, com vista a diversificagdo de mercados. O ano de 2016 ficou também marcado pela
recuperagdo nos mercados francés e marroquino, e um decréscimo no mercado nacional.

13
A nossa estratégia para os proximos anos passa por diversificar mercados, no entanto, com
um foco maior nos mercados francéfonos, onde temos claras vantagens competitivas.

MERCADOS 2016 2016 2015 2014 2013 2012
Portugal 23,6% 895636 Kg 1206731Kg  1152512Kg 1102246 Kg 444 506 Kg
Coloémbia 0,0% 0Kg 0Kg 134 733 Kg 709 794 Kg 0Kg
Argélia 0,0% 0Kg 0 Kg 491 988 Kg 257 000 Kg 0 Kg
Angola 0,0% 0Kg 500190 Kg 516 753 Kg 150 975 Kg 85 365 Kg
Mocambique 0,0% 0 Kg 0 Kg 154 829 Kg 0 Kg 0 Kg
Franca 63,3% 2404603 Kg 2062476 Kg 606 832 Kg 394007 Kg 1713234 Kg
Roménia 0.0% 0 Kg 0Kg 0Kg 271 206 Kg 0 Kg
Marrocos 11,1% 421876 Kg 232286 Kg 0Kg 0Kg 0 Kg
Guadalupe 0.0% 0Kg 0Kg 0Kg 0Kg 0Kg
Guiana 0.3% 12 078 Kg 12 380 Kg 0 Kg 0 Kg 0 Kg
Mauritania 0,0% 0 Kg 13 510 Kg 0 Kg 0Kg 0 Kg
Dubai 1,8% 66 727 Kg 0 Kg 0 Kg 0 Kg 0Kg
3800920 Kg 4027573Kg 3057647Kg 2885228Kg 2243105Kg

Verificou-se uma ligeira redugdo da produgédo em 2016 em relagéo a 2015, cerca de 6% no
entanto existiu uma recuperagao da margem média de cerca de 32%

@M@ (<&
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MERCADOS PESO VENDAS MARGEM

Portugal 895636 Kg 23,6% 1566273,53€  20% 559 784,57 € 27,30%

Colombia 0 Kg 0,0% - € 0,00% - € 0,00%

Argélia 0 Kg 0,0% - € 0,00% - € 0,00%

Angola OKg 00% - 3609875€ -045% - 3615510€ 590%

Mogambique 0Kg 0,0% - € 0,00% - € 0,00% 14

Franca 2404603Kg 63,3% 5737 496,06 € 72,28% 1416 455,47 € 62,00%

Roménia 0Kg 0,0% - € 0,00% - € 0,00%

Marrocos 421876 Kg  11,1% 486 74252€ 6,13% 169 386,52 €  3,80%

Guadalupe 0Kg 0,0% 10540,42€ 0,13% 4151,90€ 0,50%

Guiana 12078Kg  0,3% 29456,30€ 0,37% 12746,63€ 0,10%

Mauritania 0Kg 0,0% - € 0,00% - € 040%

Dubai 66727Kg  1,8% 143 990,58 € 1,81% 29652,06€ 0,00%

3800 920 Kg 7 938 400,66 € 2156 022,05 €
Mercado Externo 76,44% 80,27% 72,70%
Mercado Interno 23,56% 19,73% 27,30%

O nosso volume de exportagdo ficou nos 80,27% contra 77,3% em 2015, fruto de algum
abrandamento do mercado nacional e devido ao atraso de alguns projetos que estavam
previstos para 2016 e transitaram para 2017, como foram os casos da expansao da empresa
Antero & Ca e da Respol.

) C€ &,
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2.4. EVOLUCAO DA ATIVIDADE

A atividade produtiva da unidade industrial da MOMSteelPor S.A produziu cerca de 3.800
toneladas em 2016, o que significa uma reducéo de 6% quando comparada com a execugao

do ano anterior. No entanto, a produgao teve um valor acrescentado superior face a 2015 em 15
cerca de 22%.

Produ¢ao e Vendas

7885 228Ky~ 3086 639.Kg-
2243108

ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO2013 ANO 2014 ANO2015 ANO 2016

Para a MOMSteelPor S.A. a satisfagédo dos seus clientes € um dos seus objectivos-chave. A
nossa meta &, desde 2013, atingir os 100% de clientes satisfeitos, como forma de reforcar
aquele objetivo. Em 2016 obtivemos 91% de clientes satisfeitos.

Satisfacdao dos Clientes

- /" '; e S A, ,——.:”’éé%‘-:{‘_‘v" ﬁg;%"': = _5‘:1;%

ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO2013 ANO2014 ANO 2015 ANO 2016

@M A
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Quanto a satisfacdo sentida pelos colaboradores da empresa € de registar que a meta
proposta de “80% de satisfacao global” foi superada, na medida em que este indicador foi de
88%. E entendimento da Administragdo da MOMSteelPor S.A. a satisfagdo dos

colaboradores como um dos aspetos fundamentais para o aumento da performance da 16
empresa.

Satisfacao dos colaboradores
92%

88% 8%

\ / 82% 2%

80%

ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016

CE &
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2.5. ENVOLVENTE DO MERCADO

Em agosto de 2015 antevia-se que o ano de 2016 poderia ser de consolidagao do crescimento
com sinais positivos na Europa e em Portugal, relativamente a confianca dos agentes
econdmicos, ao crescimento do investimento e das exportacées, e a reducao do desemprego.
No entanto, o agravamento do conflito na Siria, os atentados em Franga e as elei¢cdes
legislativas em Portugal, que deram origem a um novo governo socialista coligado com toda
a esquerda, trouxeram muita incerteza em relagdo aos préximos anos.

Face a este contexto, neste momento podemos admitir que:

e Ainflagao ira continuar muito préxima de 0%;

¢ O controlo das fronteiras dentro do espago europeu vai ser mais apertado,
atendendo também a pressao exercida pelo crescente nimero de refugiados;

o Podera haver um aumento significativo de comportamentos xenéfobos;

e Irdo manter-se as medidas de estimulo a economia langadas pelo Banco
Central Europeu, de compra de ativos para combater o risco de deflagéo e
acelerar a retoma do crescimento sustentado da zona Euro;

e A instabilidade no mercado financeiro europeu continuara, com muitas
incertezas em relagdo, por exemplo, a solidez do Deutsche Bank; a
estabilidade da banca nacional ainda esta longe de estar assegurada.

e Aposta nas energias renovaveis, nomeadamente na solar e na edlica.

e Aumento do controio as empresas que operam ilegalmente no mercado
europeu e francés.

» Aumento das exigéncias decorrentes das normas europeias,
nomeadamente 1ISO9001, EN1090 e MASE.

e Aumento do investimento industrial na Europa, nomeadamente em Franca.
e Aumento do investimento no norte de Africa, nomeadamente em Marrocos.

¥ CC &,
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O Brexit, votado em 2016, esta a provocar alguma ansiedade nos paises da Unido Europeia
mas vai conduzir seguramente a mudangas politicas e econémicas na Europa, agravando
comportamentos nacionalistas e protecionistas, como prova a ascensdo dos partidos
nacionalistas que colocam a Frangca em elevado grau de expetativa face as eleiges
presidenciais que se aproximam.

A presidéncia de Donald Trump nos Estados Unidos da América constitui um sério fator de 1g
condicionamento e agitagéo da atual situagdo geopolitica, com consequéncias ainda pouco
claras mas que seguramente terdo um impacto forte nas relagdes entre os varios blocos e
aliangas que se vao formando.

Com esta envolvente externa, a nossa estratégia empresarial passara pelo reforco e
aproximagdo a maiores grupos franceses que possam potenciar o nosso crescimento e
afirmacdo naquele mercado, onde ja estamos ha mais de sete anos, o que nos confere
“estatuto de empresa luso-francesa” para, desta forma, conseguirmos mitigar as
consequéncias do eventual reforco de medidas e comportamentos protecionistas naquele
pais.

@ W@ S
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3. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO
Ver Anexos,
4. INDICADORES DE PERFORMANCE
19
o u we n mw oo me : ,
15 % de Margem Operacional (EBITDA) 1948% 7,98%  1501% 11,89% 1340%  4,62% 4,57% : P - 9% 15%
Rendibilidade bruta > 55% 73% 66% 57% 75% 73% 64% 55% -\“«\' e =N 55% 55%
Crescimento das vendasano > 15% 53% 68% -33% -58% 33% 22% 15,3% -—A\\‘AH‘ = 18% 15%
Autonomia Financeira >50% 25% 31% 37% 40% 40% 30% 23,9% ey =i it - 25% 50%
DFL/ Ebitda < 2.5 6,28 ’

25

Prazo médio de pagamentos < 90 dias 60

Analisando a organizagdo numa prespectiva financeira, verificamos que a rentabilidade
operacinal reduziu muito nos ultimos dois anos, resultado de falhas de avaliacdo de risco
operacional, dimensdo, complexidade e requisitos do cliente.

Em 2015 foi também alterada a forma de contabilizagao e reconhecimento dos resultados dos
projectos alteragao essa que agora reflete de forma mais rigorosa a situagéo de cada projecto.

Para 2017 esperamos continuar a recuperar a rentabilidade através de uma mais rigorosa
gestao dos projectos, resultado do investimento que foi realizado no ano de 2016

| _JPerspetwa cluentes‘horlzome 2024 A Lot X =y . “ \ )
100% dos clientes Satisfeitos 81% 76% 92% 83% 89% 87% 88% . i 90%

Crescimento das vendas em Portugal de 10% 148% 5% 5% -26% i 10%
Crescimento das vendas em Franga de 15% -77% 54% 240% 17% W ~ % 15%
Crescimento das vendas em Marrocos de 10% 0% 0% 0% 82%

- 10%

Prazo médio de recebimento < 60 dias

Imparidades < 1%

Na perspetiva dos clientes a ideia genericamente é de satisfagdo, a redugéo das vendas em
Portugal e o abrandamento no mercado Francés, teve a ver com atraso de alguns projetos e
da nossa incapacidade de responder a concentracdo de projetos no segundo semestre.
Forma de imediato tomadas medidas para evitar que se atrase a execugéo de projetos por
incapacidade interna recorrendo a uma rede de subempreiteiros que estdo a ser avaliados e
qualificados para responder as nossa subcargas

mA [ CE &,
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LI
3 s ,{,‘éﬁ 2ot
i A S e T
100% das entregas nas datas acordadas 79% 71% 86% 86% 81% 80% 92% Sl T T —— 90%
Custo por unidade produzida <0,256€/Kg 0,43 €/kg 0,25€kg 0,49 €/kg 0,33 €/kg 0,30 €kg 0,32 €kg 035€kg '\\ i e 0.25€kg
3;‘“‘ de Manutengdo, conservagio <1,8% 550 139 144 22%  25%  22%  3,0% e 1,9%
P gem de desperdicios de matéri R —~
rima_<3% do material adquirido D, 2% N1 5 SR B% I A (A 12 R0 o e T 2% s 3% 20
Desperdicio LEAN < 3%NV 9% 4% 3% 6% 5% 5% 5% * e 3%
Fornecimento e servigos externos < 33% 27% 34% 43% 25% 27% 36% 37% L i 33%

Analisando internamente o nosso desempenho, melhoramos a forma de medir o sucesso nas
entregas através do novo ERP, tivemos dificuldade em reduzir os custos por unidade
produzida, no entanto julgamos que as medidas em curso irdo resultar numa redugéo do custo
médio de unidade produzida

O custo de manuteng&o e conservagdo também apresentou um aumento como resultado da
idade de alguns equipamentos que ja estdo a ser substituidos

A quantidade de sobras também ficou acima do que estava previsto. Foi o mais alto valor
desde 2008, resultado do tipo de projetos em que estivemos envolvidos.

Existe um grande potencial de melhoria resultando da medicdo de atividade sem valor
acrescentado no chio de fabrica que corresponde a 5% do nosso volume de negdcios. Este
indicador ira merecer ao longo dos préximos anos a nossa maior atengdo pois € uma area
com um grande potencial de melhoria e de ganhos de eficiéncia e melhoria de rentabilidade.

= ] 27 7

B Ferspetivade meihoria norizonte 2024 - B eerlIEL. .2014 i SR
80% dos colaboradores satisfeitos 92% 80% 86% 82% 88% 82% 88% ¢ s, T + 80%
Rendimento Homem ano > 250M€ 62ME 174 ME 147 ME 76 M€ 98 ME 108 ME 128 ME ‘. " 127 M€
Custo da ndo qualidade inferior a 1%NV 2,1% 1.2% 0,8% 2,3% 1,7% 1,5% 0,6% E — —~ SN, 1%
Taxa de Absentismo < 4% 7% 6% 6% 7% 5% % 9% e .\/'/ 3%
Rendimento dia > 25Ton 11 Tonkia 18 Ton/dia 9 Ton/dia 10 Tondlia 12 Tonkdia 16 Tonidia 15 Tonfdia o T 17 Tonsdia
Rendimento dia > 90M€ 10 ME 30 M€ 23 M€ 14 ME 22 M€ 27 M€ 32 ME y & "“‘ o = 35M€
Investimento nas pessoas 14%do VN 28% 11% 13% 22% 17% 15% 13% i ) \\ 13%

Numa perspetiva de melhoria, vamos procurar aumentar a rentabilidade homem, reduzir os
custos com a nao qualidade através de formacgdo, sensibilizagdo e melhor superviséo e
analise de riscos e planos para os mitigar.

© M@ <&

1S 1029 “wmase www.momsteel.com.pt | www.momsteel.fr




RELATORIO DE GESTAO 2016
MOMSTEEL RO5

GREEN BUILDING SOLUTIONS

5. PERSPETIVAS FUTURAS

O ambiente macroeconémico para 2017 devera continuar marcado pela consolidacdo das
contas nacionais e do sistema bancario, com uma retoma da maior parte dos paises da
Europa, onde se inclui Portugal e Franga.

Existem riscos de alguma instabilidade politica nos paises que vao ter eleicbes e na Gra-
Bertanha, resultado do Brexit. De uma forma geral, deveremos contar com algum retrocesso
no processo de integracdo europeia, com alguns paises a serem mais rigorosos no controlo
dos destacamentos de recursos humanos e do trabalho realizado por entidade de outros
membros da Uniao Europeia.

Estes movimentos poderao potenciar o crescimento do investimento dentro do espago da EU,
deslocalizando algumas indlistrias da Asia e EUA novamente para a Europa e este movimento
pode constituir uma grande oportunidade. Outra area que se espera que seja potenciada € a
das energias renovaveis, para também desta forma se limitarem as importacbes de
combustiveis, gerando oportunidades que poderdo ser aproveitadas.

Deve também ser analisado o impacto das recentes medidas do Presidente americano Donald
Trump que esta a apostar em medidas protecionistas que terdo certamente grandes impactos
ao nivel do comércio internacional.

@M@ <&
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5.1 CONTEXTO POLITICO-LEGAL

Quantitative Easing (QE), o plano de injecdo de liquidez através da compra de divida
publica que pode atingir 60 mil milhdes de euros por més, lancada pelo BCE, devera
estimular o aumento do investimento, como reflexo direto da descida das taxas de juro e um
aumento das exportagbes da Europa, devido a desvalorizagéo do euro.

Aumento do custo da energia (Reflexo da desvalorizagao do Euro), que obrigara a uma
crescente preocupagao com os custos de utilizagdo dos edificios, conduzindo a uma procura
de edificios A+, a semelhanga do que sucedeu com os eletrodomésticos e com as viaturas
automdveis;

Retoma dos apoios a producgio de energia fotovoltaica, depois de terem sido reduzidos
e em alguns casos eliminados, existem agora indicagdes que irdo ser retomados,
nomeadamente no mercado francés.

Novo Quadro Comunitario de Apoio (2020), em que 0s seus eixos prioritarios deverao
conduzir a novas oportunidades:

. Investimentos na ética do desenvolvimento inteligente, sustentavel e inclusivo (Reabilitagéo
urbana e construgédo sustentavel);

. Aumento da produtividade (Industrializagéo);

. Promocdo da economia de Baixo Carbono (Turismo, hotéis, edificios comerciais,
construgdo-sustentavel);

. Inovagdo, educagao e qualificacdo nas PME (Construgdo sustentavel).

5.2 CONTEXTO ECONOMICO

Alteragdes na restrigao ao crédito, esperando-se para 2016 uma abertura ainda mais forte
da banca para voltar a financiar projetos, principalmente para as empresas exportadoras,
industriais e agricolas, o que podera conduzir a um aumento do investimento;

Reducéo da oferta, o nimero de empresas do sector da metalomecéanica reduziu muito, ao
longo dos ultimos quatro anos, nascendo novas empresas, mais pequenas € de vocagao
mais comercial, as quais a MOMSteelPor S.A. devera estar atenta e procurar dar uma

resposta. E esperado um crescimento sustentado para o Mercado Nacional e Francés.

@M ™ s B
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5.3 CONTEXTO SOCIAL

Py

Maior limitacdo a mobilidade de pessoas e bens entre paises da Europa, Africa e
América. 23
Grande necessidade de habitagdo em Franga e uma crescente procura nos mercados

emergentes.

5.4 CONTEXTO TECNOLOGICO

A Europa prepara-se para liderar a 3.2 Revolugao Industrial (fabricas inteligentes), o que
podera constituir um grande desafio para o sector da construgdo, em particular no da
metalomecanica.

Considera-se que a reestruturagdo do setor da construgdo passara pelo aumento da pre-

fabricagdo da estrutura principal do(s) edificio(s), recorrendo a estruturas metalicas.

6. EVENTOS SUBSEQUENTES

A data de emissdo deste relatério ndo séo conhecidos eventos subsequentes com impacto
significativo nas Demonstragdes Financeiras a 31 de Dezembro de 2016.

Apbs o encerramento do exercicio e a data de emisséo deste relatério ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas deste exercicio para
efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do artigo n.°66 do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

7. OUTRAS INFORMAGOES LEGAIS

Nao existem dividas em situagdo de mora, quer relativamente a Seguranga Social, quer a
Administragdo Fiscal. A empresa dispde de certiddes comprovativas da situagéo
regularizada, vélidas a data de encerramento do Balanco, em 31 de dezembro de 2016, junto
da Administragdo Fiscal e da Seguranca Social.

CON N ESP =

it 1029 “wmase www.momsteel.com.pt | www.momsteel.fr




RELATORIO DE GESTAO 2016
MOMSTEEL RO5

GREEN BUILDING SOLUTIONS

8. AGRADECIMENTOS

Um reconhecimento muito especial aos Colaboradores, por todo o esforgo desenvolvido na
prossecucgado dos objetivos delineados.

Um agradecimento merecido e justo aos nossos Clientes pela preferéncia dispensada ao

24
longo do ano e continuada pela carteira de encomendas ja confirmada.

Finalmente, manifestamos a intengao de demonstrar a Banca a validade deste projeto para

num periodo exigente como este, merecermos e conquistarmos uma vez mais o seu apoio.

9. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

A Administracdo propée a Assembleia-Geral a transferéncia dos resultados liquidos
31.339,13€ para a conta de resultados transitados.

Abrantes, 30 de Marco de 2017

inistracdo.

[
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10. ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO
Nos termos dos artigos 447, N.° 5 e 448, N° 4 do Codigo das Sociedades Comerciais divulga-

se a seguinte informacgéo:

10.1 RELAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAO DE ADMINISTRAGAO E

- - 25
FISCALIZACAO E RESPETIVAS ACCOES (CSC ART. 447, N.° 5)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

N.° de
Nome
Cargo Accodes
Presidente do Conselho de
Luis Filipe Rodrigues Marques 340.460

Administragéo

Vice-Presidente do
Ricardo Jorge Freitas Martins n, 6.675
Conselho de Administragao

_ Vogal do Conselho de
Igor Alexandre Lopes Fernandes Pereira 0

Administracao

FISCAL UNICO
Efetivo

Baker Tilly PG & Associados, SA, inscrita na ordem dos Revisores com o n.° 235 com sede
em Edificio Taurus, Campo Pequeno, n.° 48, 5° Esq. 1000-081 Lisboa representada por Dr.
Paulo Jorge Duarte Gil Galvao André, inscrito na ordem dos Revisores Oficiais de Contas com
o n.° 979.

Suplente

Anténio Manue! Castanho Miranda Ribeiro, inscrito na ordem dos Revisores Oficiais de
Contas com o n.° 778.

Abrantes, 30 de Margo de 2017

@ M@ <&

1029 “mase www.momsteel.com.pt | www.momsteel.fr




MOMSTEEL

GREEN BUILDING SOLUTIONS

11. DEMONSTRAGCOES FINACEIRAS

11.1 BALANCO

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

RELATORIO DE GESTAO 2016 \%

| DATAS
! RUBRICAS 2016 ' 2015
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 4.286.897,98 444555578
Ativos intangiveis 7 67.840,30 54.242,42
Participagdes financeiras - outros métodos 39.725,31 31.294,75
4.394.463,59 4.531.092,95
Ativo corrente
Inventarios 197.054,16 89.606,91
Clientes 2.234.237,94 1.837.864,59
Adiantamentos a fornecedores 23.755,10 10.048,56
Estado e outros entes publicos 229.755,62 476.897,11
Outras contas a receber 1.039.809,57 430.968,16
Diferimentos 77.240,01 76.195,10
Caixa e depositos bancarios 868.749,06 1.890.693,25
% 467060146 4.812273,68
[Totaldoativo '  9.065.08505  9.343.366,63
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 1.000.000,00 1.000.000,00
Outros instrumentos capital préprio 0,00 1.084.513,00
Reservas Legais 20.000,00 20.000,00
Reservas-Livres- 582.365,02. 582.365,02.
Resultados transitados (1.210.180,56)  (1.325.341,98)
Excedentes de revalorizag&o (liquido de Imp Diferido) 1.738.425,61 1.809.069,06
Resultado liquido do periodo 31.339,13 32.108,94
[Tot‘al do capital proprio! 2.161.949,20 3.202.714,04
Passivo
Passivo nédo corrente
Financiamentos obtidos 1.251.448 47 819.605,01
Passivo por Impostos Diferidos 489.752,54 489.752,54
1.741.201,01 1.309.357,55
Passivo corrente
Fornecedores 1.933.739,19 1.746.969,22
Adiantamentos de Clientes 500,00 500,00
Estado e outros entes publicos 42.355,08 44.844 51
Financiamentos obtidos 2.022.915,60 1.409.741,32
Acionistas 4.767,56 300.000,00
Qutras contas a pagar 588.996,89 760.405,53
Diferimentos 568.640,52 568.834,46
iRt s PV | )  5.161.914,84  4.831.295,04
Toﬁal do passivo 6.903.115,85 6.140.652,59|
Total do capital proprio e do passivo 9.085.085, 05 9.343. 368,83,
Para ser lido com o anexo & demonstragoes financeiras
O Contabilista Certificado dmij |stra

“.
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11.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA REFERENTE AOS PERIODOS DE
1/1/2016 A 31/12/2016 E 1/1/2015 A 31/12/2015

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS e BEopas g =
Vendas e servigcos prestados 117 7.947.752,79 6.891.562,64
Trabalhos para a prépria entidade 18 0,00 82.617,07
Subsidios a exploragéo 13.132,81 6.753,68
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (3.613.113,23) (3.076.366,96)
Fornecimentos e servigos externos 19 (2.944.561,75) (2.495.901,03)
Gastos com o pessoal 20 (1.067.195,68) (1.055.758,76)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11 0,00 18.578,10
Outros rendimentos e ganhos 21 110.798,51 40.736,49
Qutros gastos e perdas 23 (63.619,62) (74.968,75)
::::::::: -antes de d.epreciagi-se.s,gést'os de financiamento e 7 353’19333 337.252,48
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo 6e7 (202.733,60) (192.534,49)
.::::slt:::)éperacional (antes de gastos de financiamento e 7 180 .4870,237 144.717,99
Juros e rendimentos similares obtidos 19,73 2,72
Juros e gastos similares suportados 23 (123.329,45) (83.080,37)
.Res.ultado antes de impostos 7 57.150,51 61.640,34
Jﬁpesjasobna#ﬂandimentadmpemdu, . . 12 e (25.811.38) (29.531.40).
lRa‘suItado liquido do periodo 31.339,13 32'.108_,94'3

Para ser lido como anexo a demonstragdes financeiras

due o5 oo AU 7
o %}/ nl
f!r A LT ol N
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11.3 DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA REFERENTE AOS PERIODOS DE 1/1/2016 A
31/12/2016 E 1/1/2015 A 31/12/2015

(montantes em euros)

PERIODO 28
RUBRICAS NOTAS
2016 2015

Fluxos dg calxg da§ atnvndadgg ggeraglonals mgtodo dlreto

Receblmentos de cllentes ] = ) : ) 7.834:52'6.46 609353289
Pagan'.entos'afornecedores ) N ” o - (5.5-76._527 80) (5._6053.018 96)
‘Pagamentos 2o pessoal B e T vl e (1.115.443.43) (1.128.827,80)
Caixa gerada pelas operagées 114855517 (38.01381)
Pagan‘ento/receblneﬁ{c_)-ao_n—n;;osto sobre o rendlmento A S ] . 39.912,60 (137. 164 29)
Outros recebimentos/pagamentos A T '('27’3’7i 18) (240.992,78)

| 1.161.096,59  (416.170,88)

fFluxos de caixa das atividades operaciona;s (1)

Fquos de caixa das atmdades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Pag am e ntos res pei |tantes a

Atlvos flxos tanglvels A TR i S I i (33 636,39) (506 926 51)
Atlvos |ntang|ve|s (29 617 20) (21.31 1,86)
lnvestlmentos flnancelros (8.430,56) (13.004,86)
@uxos de caixa das atividades de investimento (2) (71.684,15) (541.243;23?-:

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Receblm entos provementes de

Financiamentos obtidos 5 631750600 227179997
Juré-s-;a_‘rér;i;réntgs:lmlares YL Ty T = e T TSI e T 272
Realizagao de Capital B a0 0Tk Vool 11548700
Suprimentos e 000l 3007000700
‘Prestagbes Suplementares L T O E oo
ﬁ;g“a_m_e—l;igswrespeltantes a: D e i N [T T ey
Financiamentos obtidos — (8929.62577) (1.661.595,00)
Juros e gastos similares (1 19.496 62) (83.080,37)
el (295232 a4) 000
"Erévsfa{éb‘égé—d;{lérrentares L (o300 o!00
[Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) RO | (2111.35663) 202712832
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) i (1.021.944,19)  1.069. 712 21
Calxa-x_e-s_éus equnvalentes no inicio do periodo I : 7 4 3 1 890 693 25 820 981 04
Calxa e seus equivalentes no fimdo periodo = 4 868. 749 06 1 890 693, 25
‘Para ser ido como anexo & demonstragdes financeirass
o Contabilista Certificado minist L/\

Nawe Ao Reantbs A4
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RELATORIO DE GESTAO 2016
MOMSTEEL R0537
GREEN BUILDING SOLUTIONS
A\
12. ANEXO
1.IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
Designacao da entidade: MomSteelPor, SA 30

Sede social: Zona Industrial de Abrantes, Lotes 57/58 — Abrantes.
Endereco eletrénico: filipe.marques@momsteelpor.pt
Pagina da internet: www.momsteel.com.pt

Natureza da Atividade: Fabricagao de estruturas de construges metalicas.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstragées financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstragbes Financeiras, o
Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). Mais

especificamente foram utilizadas as Normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF).

As demonstragdes financeiras anexas foram autorizadas para emissdo em 30 de Marco de
2017 pelo Conselho de administrag&o e serdo submetidas a aprovagéo da Assembleia Geral
de acordo com a legislagdo comercial em vigor em Portugal.

Na preparagido das demonstragbes financeiras tomaram-se como base os seguintes
pressupostos:

PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes e a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de

acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

YL RSF 2
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REGIME DA PERIODIZAGAO ECONOMICA (ACRESCIMO)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de
rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados sdo reconhecidas em
“Devedores por acréscimos de rendimento “por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao 31
periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sé@o reconhecidas “Credores por acréscimos de
gastos”.

MATERIALIDADE E AGREGAGAO

As linhas de itens que nao sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das
demonstragdes financeiras. A Entidade n&o definiu qualquer critério de materialidade para

efeito de apresentacao das demonstragdes financeiras.

COMPENSAGAO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balango e da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo, nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-
versa.

COMPARABILIDADE

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31-12-2016 sao

comparaveis com os utilizados na preparagao das demonstracdes financeiras em 31-12-2015.
3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais bases de reconhecimento e mensuracgao utilizadas foram as seguintes:

EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigées

gue existiam nessa data sao refletidos nas demonstragées financeiras. Caso existam eventos

© P ¥ (S &
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materialmente relevantes apos a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragoes

financeiras.

MOEDA DE RELATO E RECONHECIMENTO DE DIFERENGAS CAMBIAIS

32
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em euro (€), constituindo esta, a moeda

funcional e de apresentacéo. Neste sentido, os saldos em aberto e as transagées em moeda
estrangeira foram transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor

a data de fecho, para os saldos em aberto, e a data da transac&o para as operagdes realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis
ou “Juros e gastos similares suportados” se desfavoraveis, quando relacionados com
financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis e

“Outros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transagoes.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidades acumuladas.

As-depreciagbes sao calculadas, ap6s-o-inicio de-utilizagdo dos-bens-pelo método-da-linha-reta
em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada classe de ativos. Nao foram

apuradas depreciagdes por componentes.

As depreciacgdes foram realizadas de acordo com a seguinte tabela e de acordo com o critério

fiscal.
Designacéo Anos
Edificios e Outras Construgbes 20a40
Equipamento Basico 4a10
Equipamento Administrativo 4a10
Outros ativos fixos tangiveis 8

As despesas com reparagdo e manutenc¢do destes ativos sdo consideradas como gasto no

periodo em que ocorrem. As beneficiagbes relativamente as quais se estima que gerem

neficios economicos adicionais futuros sao capitalizadas no item de ‘Ativos fixos tangivei

CON (N RSP
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Os “Ativos fixos tangiveis” em curso representam bens ainda em fase de construgéo/instalagéo,
sado integrados no item de “Ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisi¢do. Estes

bens nao forem depreciados enquanto tal, por ndo se encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis s&o
determinadas pela diferencga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver
reconhecido na data de alienagdo do ativo, sendo registadas na demonstragéo dos resultados
no itens “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se trate de
mais ou menos valias, respetivamente.

ACTIVOS INTANGIVEIS

A semelhanca dos “Ativos fixos tangiveis”, os “Ativos intangiveis” encontram-se registados ao
custo de aquisicdo, deduzido das amortizacées e das perdas por imparidade acumuladas.
Observa-se o disposto na respetiva NCRF, na medida em que sé sdo reconhecidos se for
provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros, sejam controlaveis e se possa
medir razoavelmente o seu valor.

As amortizagGes foram realizadas de acordo com a seguinte tabela e de acordo com o critério
fiscal.

Designagéao Anos

Programas de computadores 3

Os gastos com investigagéo sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados quando
incorridas. Os gastos de desenvolvimento s&o capitalizadas, quando se demonstre capacidade
para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagéo ou uso e para as quais
seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros. Quando néo se

cumprirem estes requisitos, sdo registadas como gasto do periodo em que séo incorridos.

As amortizacbes de ativos intangiveis com vidas uteis definidas s&do calculadas apds o inicio de
utilizacdo, pelo método da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida util

estimado, ou de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Nos casos de ativos intangiveis, sem vida util definida, ndo séo calculadas amortizagdes, sendo
0 seu valor objeto de testes de imparidade numa base anual.

@M ™S
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INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os investimentos financeiros em subsidiarias e empresas associadas consideradas estas
ultimas como aquelas onde a empresa exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisdes
financeiras e operacionais (participagdes compreendidas entre 20% a 50% do capital de da 4
participada - influéncia significativa), sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial

no item “Investimentos financeiros — método da equivaléncia patrimonial”.

De acordo com este método, as participagdes financeiras sdo inicialmente registadas pelo seu
custo de aquisigédo, sendo subsequentemente ajustadas pelas variacdes dos capitais proprios
e pelo valor correspondente a participacéo da Entidade nos resultados liquidos das empresas
detidas. Qualquer excesso do custo de aquisicdo face ao valor dos capitais proprios na
percentagem detida, a data da aquisicéo, € considerado “Goodwill”, sendo reconhecido no ativo
e a sua recuperagio sujeita a teste de imparidade. Caso a diferenca seja negativa (“Goodwill

Negativo”), é reconhecido na demonstragéo dos resultados

Quando a proporgdo da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa associada ou
participadas excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
reportado por valor nulo enquanto o capital proprio da empresa associada nao for positivo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa associada ou
participada, registando nesses casos uma provisdo no item do passivo ‘Provisées’ para fazer
face a essas obrigacgées.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a
taxa normal de 21%, sendo os primeiros 15.000,00€ tributados a taxa de 17%. Ao valor de
coleta de IRC assim apurado acresce ainda derrama, e tributacbes autbnomas sobre os
encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

IMPOSTO DIFERIDOS

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributagdo, bem como os resultantes de beneficios fiscais obtidos e de diferengas temporarias
entre o resultado fiscal e contabilistico.

© M@ s &
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S&o geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas

temporarias tributaveis, com excegédo do goodwill ndo dedutivel para efeitos fiscais.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis,
porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data 35
de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos

ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua utilizagéo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagéo
que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas
temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislacéo fiscal) que esteja formal ou
substanciaimente emitida na data de relato.

INVENTARIOS

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se .valorizadas ao
custo de aquisigao, o qual é inferior ao valor de realizacao, pelo que n&o se encontra registada

qualquer perda por imparidade por deprecia¢do de inventarios.

CLIENTES E OUTROS VALORES A RECEBER

As contas de “Clientes” e “"Outros valores a receber” estdo reconhecidas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de “Perdas por imparidade
acumuladas”, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Este item integra os valores em caixa, depdsitos a ordem e outros depoésitos bancarios. Os
descobertos bancarios sé@o relevados na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no
“passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de
cambio a data de fecho.

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, séo registadas

pelo seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

@C€/@,
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FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Os empréstimos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes
com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de com base na taxa
de juro efetiva sdo registados na demonstracéo dos resultados em observancia do regime da
periodizago econdmica. 36

Os empréstimos s&o classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o
direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de 12 meses apés a data de
relato, caso em que serdo incluidos em passivos ndo correntes pelas quantias que se vencem
para além deste prazo.

LOCAGOES

Os contratos de locagao s&o classificados ou como locagdes financeiras, se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob

locagdo, ou caso contrario, como locacdes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locag&o financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados de acordo com a NCRF 9 - Locagdes,
reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagoes acumuladas correspondentes, conforme
definido nas politicas anteriormente referidas para esta tipo de ativo, e as dividas pendentes de
liguidag&o, de acordo com o plano financeiro do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos no
valor das rendas e as depreciagées do ativo fixo tangivel sédo reconhecidos como gasto na
demonstragao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas s&o reconhecidas como
gasto na demonstragdo dos resultados durante o periodo do contrato de locagéo e de acordo
com as obrigagdes a estes inerentes.

REDITO E REGIME DO ACRESCIMO

O rédito compreende o justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestagéo de
servicos decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito &€ reconhecido liquido do
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito s6 foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econémicos futuros e todas

as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

@ M@ S &
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Os rendimentos dos servigos prestados s&o reconhecidos na data da prestacdo dos servigos,
ou se periédicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizagdo econdémica, tendo

em consideragao o montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os
dividendos sdo reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o 37
direito de os receber.

CONTRATOS DE CONSTRUGAO - OBRAS EM CURSO — PERCENTAGEM DE ACABAMENTO

Os contratos de construgdo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, pelo método da
percentagem de acabamento, apenas quando € possivel estimar com fiabilidade o resultado,
os gastos e os rendimentos dos respetivos contratos.

De acordo com este método, no final de cada periodo, os rendimentos diretamente relacionados
com as obras em curso séo reconhecidos na demonstragéo de resultados em fungéo da sua
percentagem de acabamento, a qual é determinada pelo racio entre os gastos incorridos até a
data do balango e os gastos totais estimados das obras. As diferengas entre os rendimentos
apurados através da aplicagédo deste método e a faturagdo emitida sdo contabilizadas nas
rubricas de “Devedores por acréscimos de rendimentos” ou “Diferimentos” (passivos),
consoante a natureza da diferenca.

Quando néo é possivel estimar com fiabilidade o resultado do contrato de construgcéo, o rédito
do contrato & reconhecido até a concorréncia dos gastos do contrato ja incorridos e que se
espera recuperar. Os gastos do contrato sdo reconhecidos nos periodos em que s&o incorridos.
Quando for provavel que os gastos totais do contrato excedam o rédito total do mesmo, a
correspondente perda esperada é reconhecida de imediato como um gasto, a titulo de provisé&o.
A quantia de tal perda é determinada independentemente: (i) de ter ou ndo comegado o trabalho
do contrato, (ii) da fase de acabamento da atividade do contrato, ou (iii) da quantia de lucros
que se espere que surjam noutros contratos que ndo sejam tratados como um contrato de
construgao unico.

SUBSIDIOS

Os subsidios do Governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os
eguisitos para o receber.

S SGE e lder
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Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento Ativos fixos tangiveis e
intangiveis, estdo incluidos no item de “Outras variagbes nos capitais préprios”. Sé&o
transferidos numa base sistematica para resultados, @ medida que decorrer o respetivo periodo
de depreciagdo ou amortizagédo.

Os subsidios a exploragdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no 38
periodo, pelo que séo reconhecidos em resultados @ medida que os gastos s&o incorridos,
independentemente do momento de recebimento do subsidio.

JUIZOS DE VALOR EFETUADOS PELO ORGAO DE GESTAO NO PRECESSO DE APLICAGAO DAS
POLITICAS CONTABILISTICAS E QUE TIVERAM MAIOR IMPACTO NAS QUANTIAS
RECONHECIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANEIRAS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo. Durante o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, ndo ocorreram alteracdes de politicas
contabilisticas ou estimativas relevantes, relativamente as utilizadas na preparagéo e
apresentacao das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015,
nem foram reconhecidos erros materiais relativos a periodos anteriores. Excetuam-se as
alteragdes mencionadas Nota 5.1.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacédo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacées em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poder&o ocorrer situagées em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagdo das demonstragbes financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragées financeiras seréo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau
de incerteza associado, os resultados reais das transagées em questdo poderdo diferir das
correspondentes estimativas.
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Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragoes
financeiras anexas foram os seguintes:

(i) Ativos fixos tangiveis / estimativas de vidas Uteis

39
As depreciagbes sdo calculadas sobre o custo de aquisi¢céo sendo utilizado o método da linha

reta, a partir da data em que o ativo se encontra disponivel para utilizac&o, utilizando-se as
taxas que melhor refletem a sua vida util estimada. Os valores residuais dos ativos e as

respetivas vidas (teis s&o revistos e ajustados, se necessario em cada data de relato.

(ii) Registo de impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas diferengas temporarias e os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagdo. Para a determinacgdo dos
impostos diferidos é utilizada a taxa de imposto que se espera estar em vigor no periodo em
que as diferengas temporais sédo revertidas. Os impostos diferidos ativos s&o revistos
periodicamente e reduzidos sempre que a sua utilizagéo deixe de ser possivel.

Nao foram registados ativos por impostos diferidos relacionados com o reconhecimento em
resultados transitados de perdas por imparidade de dividas a receber uma vez que, pelo
principio-da-prudéneia;,-ndo-é-plausivel-o-aproveitamento fiscal- desses-gastos.

(ii) Imparidade de contas a receber

No final de cada exercicio, a Empresa procede a revisdo das suas contas a receber e avalia,
segundo critério razoaveis, sobre o risco de realizagdo das mesmas, a fim de determinar
eventuais perdas por imparidade a reconhecer.

(iv) Orcamento de gastos de projetos em curso

Regularmente, a Empresa avalia sobre a razoabilidade do orgamento de gastos a cada um dos
projetos, que reflita devidamente os gastos estimados a incorrer na execugéo de cada um dos
projetos, informagao utilizada para o reconhecimento dos rendimentos das obras, de acordo
com a fase de acabamento, determinada pelo racio entre os gastos incorridos e os gastos
estimados.

@ E <%
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PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Sao reconhecidas provisées apenas quando a empresa tem uma obrigagao presente (legal ou
implicita) resultante dum acontecimento passado, e é provavel que para a liquidagéo dessa
obrigagado ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
estimado. O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor 40
estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa

¢é determinada tendo em consideragao os riscos e incertezas associados a obrigagéo.

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagdo de risco e que venham
a gerar obrigagbes futuras. Embora com a subjetividade inerente & determinagdo da
probabilidade e montante de recursos necessérios para cumprimento destas obrigages
futuras, a Geréncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de
prudéncia.

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como: (i) obrigagdes possiveis que
surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao totalmente sob o seu
controlo ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que n&o
sdo reconhecidas porque n&o é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios
economicos seja necessario para liquidar a obrigagéo, ou a quantia da obrigégéo nao pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes s&o divulgados, a menos que seja remota a possibilidade um exfluxo
de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos n&o planeados ou outros esperados
que darzo origem a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. A Empresa nao
reconhece ativos contingentes no balango, procedendo apenas a sua divulgagdo no anexo se
considerar provavel que dai poderao resultar beneficios econémicos. Quando a sua realizagao

for virtualmente certa, entdo o ativo néao é contingente e o reconhecimento & apropriado.

COF /N RSP =
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4. FLUXOS DE CAIXA — CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “Caixa e seus equivalentes” detalha-se conforme

se segue:
31 de Dezembro de 2016
Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final Al
Caixa 451842 351278925 3.505.813,68 11.493,99
Depositos a ordem 1.876.174,83 22.305.234,10 23.344.153,86 837.255,07
Depésitos a Prazo (FR) 10.000,00 10.000,00 0,00 20.000,00
TOTAL 189069325 25828.023,35 26.849.967,54  868.749,06
31 de Dezembro de 2015
Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 2960,32 1.578.738,88 1.577.180,78 4.518,42
Depésitos a ordem 818.020,72 13.391.793,81 12.333.639,70  1.876.174,83
Depositos a Prazo (FR) 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
[ﬁ;TAL 7 ot % -523.563',&__14.970.532;39 13.910.820.48 ;897076‘93‘,2757

Os montantes registados discriminam as disponibilidades em numerério detidas pela empresa
bem como os montantes confiados em depo6sitos bancarios. Os valores registados

encontravam-se disponiveis nao existindo qualquer restricdo a sua utilizagéo.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

5.1 — ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

No periodo de 2016 a Empresa reconheceu diretamente em resultados transitados o montante
de 12.409,03€ o qual se detalha da seguinte forma:

'ERROS MATERIAIS < Valor e}

Ajustarento VA Franga Clente STRUTURFER incluido na Imparidade () 12400,03€

12.409,03 €
(i) Na sequéncia dos movimentos reconhecidos em resultados transitados em 2015,

explicitamente com o reforgo de perda por imparidade do cliente STRUTURFER no

@CE,@
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montante de 75.720,39€, o montante de 12.409,03€ refere-se ao |IVA que, de acordo
com a administragao fiscal francesa € possivel recuperar;

Os movimentos correntes na conta de resultados transitados foram:

Movimentos correntes g

42
Transferenciaderesutadode 2005 3208%4¢€
Transferéncia de reservas de reavaliagao : . 7064345€

g A AL LT N e e G e _-;1_0-2_.7-52,3‘9'€“

Resumindo, temos

13234198 €
-12403.03€
102.752,39 €

Saldo da Conta de Resultados Transitados (Noﬁ—ig) FVE T, -1.2ﬁ1'0.186,56 €

‘Saldo da Conta de Resutados Transitados

Movimentos referentes a erros materiais
Movimentos Correntes
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, os movimentos

ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas depreciagdes acumuladas foram como se segue: o

Ativos Fixos Tangiweis - Brutos

Tms EDIFICIOS EQUTRAS  EQUIPAMENTO  EQUIPAMENTODE  EQUPAMENTO  OUTROSATIVOS
TR CONSTRUGOES BASICO TRANSPORTE ~ ADMINISTRATIVO  FIXOS TANGIVES

31 de dezembro szm .

" sadomical i ~ 205.00000€ 3760.30783€  1.87562010€ 6270806 97.852,37 € 73.146,53€  6.027.206,73 €
AumentosPT i . .O.DO €- i 1160.00‘6‘ 1‘5.01-7,12 € i 0,00 € ; 3,936‘13 € o 3.573.;1 € 27.3;;,&5 €
Aun’e-mosFR 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ i 0,00€ 0,00€ 0,00 €

] Eévalor;zst;so Livre (i) 7 ? ) 0.6(;€ q D,DIS € s 000€ 0,00 € = 0,00 € O‘OOE § 6.00 €
205.000,00 € 3.771.067,83 € 1.893.646,22 € 6.270,90 € 101.848,50 € 76.719,94 € 6.054.553,39 €
731 de deznvv;hro de 2015
Saldo hicial 205,000,00 € 256570471€  1.014.82584 € 6.27000€ 88.544,58 € | 73.057,12€  3.853.503,25 €
Aumentos = 7 h.OU € 3.319,85€ 430‘703.16-6 0,0lJré 7 9.507.79 € z 89,41 7€ ¢ 443.420,2; €
" Ali;;m;b;s_e aba-l.es ] ) E D,.Otl € = 0.0Dé - 0,00€ ] 0,00€ . 0,00 € i ) 0,00 E. I)-,M €
" Revalorizagfio Livre () ' ~ oooe 120028327€  430.000,00€ 0,00€ oo0e 000€  1.630.283,27 €
206.000,00 € 3.769.307,83€  1.876.628,10 € 6.270,90 € 97.852,37 € 73.146,53€  6.027.206,73 €
Depreciagoes acumuladas
EDIFICIOS EOUTRAS ~ EQUIPAMENTO  EQUIPAMENTODE EQUIPAMENTO  OUTROS ACTIVOS TOTAL
I CONSTRUGOES BASICO TRANSPORTE  ADMINISTRATIVO  FIXOS TANGIVEIS el =
31 de dezembro de 2016
" Saldo nicial B 899.307,83€ 87958383 € " 6.27090€ T 8187541€  72397,35€  1.939.43512€
"~ AumentosPT 11;.26&),65 € ' 64.4-52|49 G| 0,00€  6o6480€ -1..326.48-€ 5D 1735.004.46%
AumentosFR 0,00€ T 0,00 g 'o,ou € _ = o.obe  o00€ g 0,00 €
1.012.568,52 € 944.036,12 € 6.270,90 € 88.840,21 € 73.723,83€  2.125.439,58 €

31 de dezembro de 2015 = ST & AR - ' M

Saldo Inicial 780.491,47 € 821.930,41 € 6.77522 € ] 73.102,29 € 7222062 € 717.:15«{5270.731?
AumentosPT - P 18.816;36 € 54.701 ,;5 € o:uo a 3.593:36 R _1_75,73_€ 132.:-;93,20'6
AumentosFR 0,00€ 0,00€ 2.44715€ 37,38€ 0,00 € 2.484,53€
Outras -R-eg-ulariz-agét-es T 6,66 G '2.951,47' € 2951 ,;;7 € ' 57.55 3 ' 0.00€ e 3:/,'33 €

TR 555567.783%7 e 'a79.sas;sé\€ 3 s.iiB,QG € ;1.3'}5,41 € - '72.397,3'5 e 1.§3s.435,1z €

Em 2016 os valores investidos em Activos Fixos Tangiveis de 27.346€ dirigiram-se

fundamentalmente (65%) para equipamento basico de natureza produtiva.

O imovel da sociedade, onde consta a unidade fabril e o edificio administrativo, foi dado como
garantia a caixa geral de depdsitos ao abrigo de financiamento de 750.000€, tendo sido
valorizado pelo montante global de 3.000.000€

Os aumentos registados em 2015, e dando continuidade a esses investimentos de 2014, o valor
ascendeu a 441.088,04€ incidindo especialmente sobre investimentos em equipamentos
produtivos.

S SGR g tider
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(i) Em 2015, foi realizada uma revalorizagdo livre quer do edificio quer dos principais
equipamentos da Empresa, conforme se detalha de seguida:

Designagdo ;:’"::;:::t'i‘:; Valor da Avaliagio  Revalorizaghio (i)  Reserva Avaliagio (1) Imposto Diferido (2)
Pavihao Industrial - avaliagdo de 2015 1.874716,73 € 3,075.000,00 € 1.200.283.27 € 1.200.283,27 € 259.050,49 €
Pavihéo industria - avalagdo de 2008 F = e i 668.538,22 € " 140.393,05 €
Decapagem Automética i "000€  12500000€  125000,00€ "~ 125.000,00 € 26.250,00 € 44
Linha de Corte e Furago - Chapa e Perfis 000€ 305.000,00 € 305.000,00 € 305.000,00 € 64.050,00 €
Soma i 1.630.283,27 € 2.208.82149€ 489.752,54 €
Valor liquido de Imposto Diferido das reavaliagdes (Nota 20) = (1)-(2) 1.809.068,95 €

Relativamente ao projecto ecofastwall informamos que n&o foram capitalizados quaisquer
gastos em 2016 e no qual em 2015, foram capitalizados encargos com o desenvolvimento do

projeto no montante de 357.784,17€, mantendo-se ainda relevado como ativo em curso.

E expetativa da empresa que este ativo seja realizavel através da incorporagdo da tecnologia
usada no processo produtivo, estimando-se o inicio e a conclus&o da construcéo do edificio em
2017.

O montante capitalizado em 2015 e que ascendeu a 357.784,17€ apresenta a seguinte
composi¢ao:

Ativos Fixos Tangiveis em curso

srocscrns o,
31 de dezem bro de 2015
~ sadomical _______________ 000€  000€
© Aumentos  357.78417€  3SLIBMATE
"~ saldoFinal  357.78447€  357.78417€
31 de dezembro de 2016
‘Saldonical  35U.78417€  3SLIB4ATE
L e R Tama 0,00€
I saidoFmal 37.q8417€ | 35778447 €

Em resumo, indica-se de seguida o detalhe dos montantes liquidos registados no ativo pela sua
natureza, incluindo ativos fixos tangiveis e ativos em curso:

RE:URSCBE EDIFICIOS EOUTRAS EQUIPAMENTO  BQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTO OUTROS ATIVOS ToTAL
o = CONSTRUGOES BASICO TRANSPORTE  ADMINISTRATIVO  FIXOS TANGIVES
Valor liquido: ¥
2018 205.000,00 € 3.116.283.48 € 948.610,10 € 0,00€ 13.008,28 € 2.996,11 € 4.286.897,98 €
2015 205.000,00 € 3.227.784,17 € £06.045,47 € 0,00€ 15.976,06 € 748,18€ 4.445555,78€
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7. ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, os movimentos ocorridos nos ativos

intangiveis, bem como nas amortizagdes acumuladas, foram como se segue: e

Ativos Intangiveis Brutos

PROGRAMAS PROPRIEDADE e
COMPUTADOR INDUSTRIAL e
31 de dezembro de 2016 = s . )
Saldo licial 135.17567€  57056€  135.746,23€
Aumentos  032702€ L“,,,,,koooe _ sazee
T memee  swse ieamase
31de dezembro de 2015 AL e 7 ST T
~ Saldohnicial ~ 11386381€ | 57056€  114.43437€
Aumentos ~ 2131186€  000€ 21.311,86 €
P B  135.175,67 € - s7056€ 13574éz3€
Amortizacoes Acumuladas
PROGRAMAS PROPRIEDADE A
i S _ COMPUTADOR ~ INDUSTRAL =~~~
31dedezembrode 2016 T TS B
Saldohicial  8093325€  57056€ é1 503,81 €
~ Aumemos  1672014€  000€  16729,14€
| (i A  97.662,39€ 57056€  9B.232,95€
‘31 de dezembrode 2015 IR o
Saldo Inicial T 7331387€  57056€ 73.884,43 €
~ Aumentos s ~ 761938€  000€  7.619,38€
P T 8003325 € L & . L IST0IEe €l . T TBAIB03IBIE

No ano 2016, o montante de 30.327,02€ diz respeito ao investimento realizado na substituicdo
do software de gestao por um mais especifico para o setor de atividade da empresa.

Em 2015, o montante de 21.311,86€ refere-se a aquisicdo de sistemas informaticos para a
area de Engenharia e sua relagdo com a Produgdo, dando continuidade ao investimento
iniciado em 2014.
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O valor liquido dos Activos Fixos Intangiveis ascende assim a:

Valor I'Tciuid'o:' _ _ 7
2016 67.840,30€ 0,00€ 67.840,30 €
2015 54.242 42 € 0,00 € 54.24242 € 46

8. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

VALOR EMPRESTIMOS

IC| FINA 9

PARTICIPAGOES . .NCERAS /T,DEI'IDA AQUISICAO_ COMCEDIDOS TOTAL :

31 de dezembro de 2016 _ _ _

Empresas Conjuntamente controladas (Nota 24) i - N
TenBestC:vulCooperatlon ACE PT 10% 600,00 _ 0,00 600,00
I\fetaNertlce CHILE 0% d 11 154, 35 000 1 1.154,35
SLEFI'Y Lda PT ol 5% 8.750,00 000 8.750,00

Investimento noutras Entidades T R
GARVAL 2 : N/d 16 500 00 0,00 16.500,00
FUNDO GARANTlA SALARIAL Nd e 2 720 96 . 0,00 2.720,96

e e [ I PR 7 - TS 000 39.72531

31 de dezembro de 2015 ] ; _

lEmpresas Conj-t:m‘t-amente controladas (Nota 24) o ] 7 g ) or o1
_TenBestCivilCooperation, ACE _10% 600 00 0,00 600,00
MetaNertlce CHILE 10% : 11.154,35 _ 0,00 11.154,35
SLEFI'Y Lda PT r 5% ey 8.750_,00_ 0,00  8.750,00

Investimento noutras Entidades "“f"*"' i i el [ R
GARVAL Lo N/d 9 500 00 B 0,00 9.500,00
FUNDO GARANTIA SALARIAL N/d 1.290,40 0,_00 1.290,40

A e D e e AP0 6 G o £ 40005k 3129475)

A MomSteelPor, SA, integra um agrupamento complementar de empresas, que tem como
principal objetivo a criag8o de sinergias na prospegao, negociagéo e contratagéo de projetos
que envolvam as diferentes areas de atuagéo dos seus constituintes. Estatutariamente, o ACE
ndo dispde de capital social, sendo o montante registado de 600,00€ correspondente a um

empréstimo para fazer face as despesas de constitui¢éo.
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No periodo de 2015, este ACE contribuiu positivamente para o resultado em 1.642,88€ (ver
Nota 15) relativamente a sua participacdo no ACE (10%) ao abrigo do regime de transparéncia
fiscal. J& em 2016, a contribuicdo deste ACE foi de 2.006,75€ (Nota 16).

No ano 2015, a MomSteelPor, SA participou na criagdo de uma sociedade (25%)

exclusivamente dedicada a engenharia (Slefty, Lda), mantendo-se essa participagdo em 2016. 47

Fazem também parte do universo MOMSTEEL duas empresas participadas (10%) na area das
montagens de estruturas metélicas: Matéria Segura e MontSousa.

9. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, os inventarios tém o seguinte detalhe:

PRODUTOS E

AnoZ01S  TRBALHOsEMGURO O
Inventarios iniciais 0,00 0,00
Inventarios finais 89.606,91 89.606,91
Variagdo da Producéao 89.606,91
Ano 2016 LELES TOTAL
BRI L ot ! e AIBRIM asEA oy LAY el ST
Inventarios iniciais 89.606,91 € 89.606,91 €

Compras

Inventarios finais 197.054,16 € 197.054,16 €

Em 2015, e pela primeira vez, a empresa procedeu a valorizagdo dos excedentes de producéo
que permanecem disponiveis para utilizagdo no final de cada projeto. A Valorizagéo foi

realizada em fung&o do Ultimo valor de compra ascendendo a 89.606,91€.

Seguindo o mesmo critério em 2016, essa valorizagdo ascendeu a 197.054,16€.

@M@ s
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10. APURAMENTO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS
CONSUMIDAS

Em 2016 e 2015, o custo das matérias-primas foi determinado como se segue:

48
MATERIAS-PRIMAS,

Ano 2016 SUBSIDIARIAS E TOTAL

— e — — — — e . CONSWO - — 4
EX|sténC|as iniciais 89 606 91 89 606 91
Cornpras 3 720 560 48 3 720 560 48
Exustencnas flnals 197 054 16 197 054 16
CMVMC 3613113 23 3613 113 23

MATERIAS-PRIMAS,

Ano 2015 SUBSIDIARIAS E TOTAL

e P et e T R VCONSUMOL B el e
Existéncias iniciais 0,00 0,00
.Compras D e e e - 3 165 ;7_3-;37_ ] 3165 973 877
Exlsténmas flnals 7 =% . 89.606,91 89 606 91
cw]v?ng PR R o ﬁiailrnis 366, 96_ ;)76 366 96

Adotando uma politica de “Stocks Zero”, a empresa incorporou a totalidade das compras
realizadas durante o ano de 2014 no seu processo produtivo. Mantendo essa politica, o montante
registédo em invehtérios, quer em 2015 quer em 2016, reflete apenas a valorizagdo das
existéncias que resultam do aproveitamento maximizado na utilizagéo das compras por projeto
— excedentes de produgdo (Nota 9), relevando desta forma um ativo que sera reaproveitado
noutros projetos.
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de clientes, perdas por imparidade acumuladas e

adiantamentos a fornecedores detalha-se conforme se segue:

Valor Bruto

Chentes

Cllentes Conta Corrente PT(Nota 24)

Cllentes Conta Corrente FR

Cllentes Cobranga Duwdosa PT

Cllentes Cobranga Duvndosa FR

Total de Clie ntes (|)

MOVIMENTO EM PERDAS POR
IMPARIDADE

Saldo Inicial
Aumentos PT
Aumentos FR
‘Redugéo PT

Reduc;éo FR

Totai perdas por im parldade de Cllentes (ii)

Valor Ilquudo de Cllentes (i) (ii)

2.234.237,94

CORRENTES
2016 2015
668.331,47 549.044,39
1 626.721,31 1.281.273,92
204 100,31 328.494,93
715 592 45 716.823,31
3 214, 745,54 2 375 636 55
CORRENTES
2016 2015
1.037.771,96 237.210,11
0,00 313.349,01
0,00 547.787,19
(57-264.36) 0,00
0,00 (60.574,35)
 980.507,60  1.037.771,96
1.837.864, 59

Durante os periodos de 2016 e 2015, os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade para

clientes encontram-se acima indicados. Em 2015 foram reconhecidas perdas por imparidade
de clientes de 861.136,20 € por resultados transitados (Notas 5.1 e 15). Em 2016, foram

revertidos 57.264,36€ de perdas por imparidade em virtude desses montantes terem sido

recebidos.
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Outras Contas a receber

Adlantamentos a Fornecedores 23.755,10 10.048,56
Total Adiantamentos a Fornecedores 23.755,10 10.048,56
TOTAL
50

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de fornecedores detalha-se como se segue:

CORRENTES
2016 2015
Valor Bruto p =i T
Fornet;ezié;-es- i ]
Fornecedores, Cont; O_o;t-ente PT (Nota 24) i .1‘%71 099 11 € i 1 639 050 94 €
4 Ft;r_n;c;&;estonta Corrente FR i 162.640, os_é— i 107 91828 €
B i . < b 7_9_1;3739 19 e h 1. 7;6;69 22

@ 1c02€9 % www.momsteel.com.pt | www.momsteel.fr
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12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de Estado e Outros Entes Publicos — ativo,
detalha-se como se segue:

51
IMPOSTO S/ RENDIMENTO E ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
2016 2015

ATIVO
Im posto sobre o valor Acrescentado 229.755,62 418 435 51
Im posto sobre o Rendimentos

Irrposto s/ Rendlmento (l) 0,00 29. 531 40

Pagamentos por coma 0,00 (87 993 00)

0 00 58 461 60
TOTAL 229.755,62 418.435,51
(i) O montante de IRC de 2016 foi apurado conforme se segue:
IRC - Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 2016

Reguhado Antes de Inpostos

_57.150,51

Gastos néo aceites fiscalmente oS 1] : el =t o
“Corregbes relativas a exercicios anteqores = o s ~ 23.594,817
Imposto pago pela Sucursal el e ) _ S 0,00
IMultasES IS - SR T e 6T4 008
WateriaColetivel  sites;
RC17% (Primeiros 15.00069  2550,00
IRCZI%TES SRSt s — . AR - e 2.13946.06
Gt EREIE o RN R S Lol ~16.498,06
Dedugéo por dupla tnbutagéo Jundlca 1nternac|on_alv "_ﬂ_ _:_ _j ”_, ﬁ_ :. 16 498 06
IR D i o SN 010 0]
Dewara 0 122129
Tributagdes Autono@as 2459009
IRCTESHinatol() NN N 25 6 1 351

(i) O montante de IRC de 2015 foi apurado conforme se segue:

@ V@ (<&
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IRC - Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas 2015
ResutadoAmtes dempostos 616404
Gastos nao aceltes fiscalmente K | ) 8
_Corregées relatlvas a exerc:c:os antenores I LT — 8. 898,59
'Rendimentos n nio. acertes Fscalg}ggtg_ = o ST SN T 24 581 ,00
_Corregées r relatlvasa exercicios anterlores LG e NG e e ___'/'_09 00 52
Excesso_Estgﬁaglva de qgogos s B e S R T
‘Matéria Coletavel 5 e LSl A S e 951828193
TIRQ17% (anenros 15 000€) __' “ _ _ '7 i, 2550 00A
IRC 23% e _ . SRS e : 1697408
B : 19.524,08
Dedugdo por dupla fributagdo juridica internacional ~ 14.737,09
IR B 27 55799)
Gerawe . 143743
TributagGes Autonomas A : , 23.306,98
TREIES tinaool(i) S G ol S SR 20163140

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 esta rubrica apresenta a seguinte decomposic¢ao:

IMPOSTO S/ RENDIMENTO E ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

PASSIVO 2016 2015
lmpostosobreoRendlme—r_u;'o_swm_:: = Il

WpostosiRendmento®  emas 0w
Pagamemosporcoma (8500 000
A R S frey e DR N S DS AR [t o0
Impostosobre ovalor acrescentado oo 000
Segurancasocia T e e
* Contrbuigtes e cotizagoes pl Seg Social-Dez 2255780 2119480
" Conrbuigoes o colizagtes pl Seg Social- Planos de Pogamento ) 000 1661416
T T T R S s e 7 e
Retengio de Impostosobre orendimento 1254 701555

i TOTAL P R e e e T -H___-_:Z 355 08 TNELE ._;4784451
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' Os planos em curso existentes a 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2016, relativos
a pagamentos a prestagoes de seguranga social detalham-se da seguinte forma. Em 2016, foi
concluido o pagamento de todos os planos de pagamento a seguranca social.

31 de dezembro de 2016

53
Planos emcurso N.:;rs::;ies Valor prestagéo Valor em divida
‘Seguranca Social - Planos - Plano 0224 (60x) 0 899,48 0,00
Seguranga Social - Planos - Plano 1938 (60x) i oo e SR Ol 26497 000
Seguranca Social - Planos - Plano 2402 (60x) 0 513,89 0 00
Seguranca Social - Planos - Pano 4231 (60x) Sl 53288 000
Seguranga Social - Planos - Plano 6095 (60x) 0 746,61 0 .00
A T SR L L L e ] E “7000
31 de dezembro de 2015
Planos em curso XY l?restag:ées Valor presta(;ao Valor em divida
=¥ £ Vincendas T IO
Seguran;a Socnal Planos F’lano 0224 (60x) d = 899 48 899,48
Segurant;a Somal Planos Plano 1938 (60x) 4 2_64,97 1.277,24
Segurang:a Somal Planos Plano 2402 (60x) 5 513,89 2. 569 45
Seguranca Socual Planos P|ano 4231 (GOx) 7 532,88 3 696 78
Seguran(;a Somal Planos Plano 6095 (60x) 10 746,61 8. 171 21
A R 1661416

W CC &

1029 “ mase

www.momsteel.com.pt | www.momsteel.fr



GREEN BUILDING SOLUTIONS

MOMSTEEL RELATORIO DE GESTAO 2016@

13. OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica “outras contas a receber”, detalha-se como se

segue:
54

OUTRAS CONTAS A RECEBER 2016 2015

Estado Francési- Irrposto sob;o Rendlngni;) ST RN T 726 387 007” i | 0;00

EJutras CO;I{aS a receber Mr Dubon - e ' 500 00 7 fF -5—00 00
TenBestCnvﬂCorporatlon ACE En'prestlmos Concedldos (a) (Nota 24) T 24 893 78. o 24 893, 78

Processos Judlcnals Frowsoes = N 700,00 - ¥o -700,(-JO

BNF'Factor (Porlugal) ~ T - I o 6.713, 00" =T 7 0,00

.éleFactor (Frangaj Fif i e L P 116_3.—23_;,-1;5‘“ 0 ey ﬁﬁrfOV,OO

Devedores por acréscnmo de rendlm entos

Acrésmmo de rendlmentos Mapa de Obras (b) 843.548,38 379 542 58

Outras contas a receber Pro;etos de Emprego

IEFP Estlrmlo En'prego 157,68 2924 53
P IEFP Est;glc;s H'oflssmnals R R A i 0,00 I 4225 79
—C;I—J_g(;s“efetuadas por‘T;aurc;t;;;s R AR T RN T 1_.88;0—0_—' 1.408,00
Retem;nesﬁ;;a[;mnadegobra FR“ RO T S TR ogmwl_rggg 17
Oures ConlasaRecebr  teres  emadt
CWotAL 103980857 43096816

(a) — Resultados do TenbestCivilCorporation, ACE em que a Momsteel participa em 10%,
incorporados nas contas de cada uma das agrupadas, estando este valor ainda por receber.

(b) — Acréscimo de rendimentos em resultado da aplicagdo do método da percentagem de
acabamento dos projetos em curso.
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a rubrica “outras contas a pagar”, detalha-se como se

RELATORIO DE GESTAO 2016

i

1
of

segue:

OUTROS CONTAS A PAGAR 2016 2015 55
Remuneragoes a Ilquldar (Estm‘atlva Férlas e Sub Fénas) (a) 126 454 91 192.628,94
Saldo Credor Conta Oorrente de Chentes 4 434 31 1 728 13
Estado Frang:es NA (b) 349 725 03 252 537 49
Estado Fran(;és Charges a Payer 0 00 1 652 60
Estado Francés Secunté Socnale 4 124 00 4 131 00
Estado Francés Calsse Retralte 882 03 760, 16
Estado Frangés Charges ses sl congés é payer 1 594 00 1 055 00
Maklng Opportunlty (Nota 24) 4 713 72 4 713 72
IAPMEI QREN Pro;ecto 2013/30278 SIDT (Fast Wall) (c) 0,80 104 607, 97
Outras contas a pagar 34 862 67 122 490, 55
Ren'uneragées a Pagar Orgéos sociais 3 586 57 3 604 38
Remuneraz;oes a Pagar Pessoal 56 166 85 57 820 55
Sucursal FRPessoaI 2 452 00 12.675,04
T e S 0 e TGOl

(a) — Férias e sub. de férias referente ao trabalho prestado em 2016 a pagar em 2017

(b) — Este montante refere-se a IVA a entregar ao estado Francés referente ao més de
Dezembro, pago em Janeiro 2017, bem como o iva liquidado constante em faturas que
ainda nao foram recebidas. A sucursal Francesa, aplica o regime de “exigibilidade de
caixa”, procedendo a entrega ao Estado do IVA liquidado apenas quando o recebe dos
seus clientes;

(c) Montante a devolver do Subsidio ao investimento por a empresa nao ter atingido o valor
minimo do investimento previsto e aprovado. Este valor foi devolvido em 2016.

www.momsteel.com.pt | www.momsteel.fr
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14. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de diferimentos ativos detalha-se conforme
segue:

56
DIFERIMENTOS - ATIVOS 2016 2015

Gastos a Reconhecer

Seguro Responsabllldade CIVI| 46 29 | T 46 29l
Seguro Acidentes Trabaiho T T =y i 1.431.81 d & 1 431 81
Sééu‘r‘o-Nbltmscos Comerm';rﬁes 7 ) " : e 147,27 N 147 27
Seguro Allianz PME‘s n - e - 7 B 1 6é,é8 ; 148 05
ASé;uro Equxpamentos‘; Maquma;w S S A T 771, 84 AT T 73754
Segu:o Sucursal FR IR AT i 76 909 12 ik 5917 14
. _-I-’;bhcnc-J-ad-c-a EC-OFASTWALL (2017 2018) (|) P T i<y 66.030,00 T 66 030 007
m*‘O-un:os Drfen_rr;n-tos Sucursal PO R ~-1-7;7 00 st o= 1 737 007
TOTAL TRESE SRR e Y VO T e 7724001” e ‘7619510

(i) Gastos referentes a publicidade para o biénio 2017/2018, sendo os gastos reconhecidos
nos respetivos periodos. Ao contrario do mencionado no relatério do ano 2015, néo foi
reconhecido o montante respeitante a 2016, uma vez que n&o foram incorridos os gastos
previstos inicialmente. A expectativa é que se realizem em 2017 e 2018.
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Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de diferimentos
passivos detalha-se conforme segue:

DlFEQlM ENTOS - PASSIVO 2016 2015

Rendlrrentos a reconhecer

Subsndlo a Explor-agao QREN Contrato 2012/24426 MR : 334500 3.345,00 57
Sub51d|oa Exp|orat;ao Estéglo Sola_a;or 0918/EEI14 (IE=P) 7 Tl B OO(; T 3189-)79
Sub5|d|anxploragéo Estagio André 0197/EEI15(IEFP) S S e o "o,-o'ov 4971 51'
: Sub8|d|oa Expl(;rz;g‘.éo Estéglo -Ma-rlen.e -731-IEEI15 (IEFP) PRk Bl 0,00_ RN l4 971 517
SUbSIdIO a Explorag:ao Med Estlrrulo Nuno Montelro 1467/EC/15 (IEFFb e 5 533,70 A i 5 533,70
Outros Rendlmentos a reconhecer (Sede) (i) - i 7376 000 00 7 ‘ 376 000, 007
MRendl;rento a Reconhecer I\fapa de Obras (|||). EERE T E 183 761 82 P! 170.822,957
TOTAL G AL P RAE et e b ~ seses2 56883446

(ii) Projeto iniciado em 2013, cuja execucao foi suspensa por indicagdes do cliente.

(iii) Montante de Rendimentos a reconhecer pela aplicagdo do método da percentagem de
acabamento, correspondente a um montante de faturagdo emitida superior ao
rendimento previsto associado a componente do trabalho concluido em 31 de
dezembro de 2016.

15. CAPITAL PROPRIO

No periodo de 2015, foi concretizada a entrada de um novo acionista na MomSteelPor, SA.: 0
Fundo Revitalizar Centro (FCR Centro) sob gestdo da Oxy Capital.

Essa entrada foi realizada apds conversao de prestagdo acessorias (120.000€) e valores de
suprimentos (11.931€), tendo entrado um montante de 115.487€ do novo acionista.
Posteriormente realizou-se a transferéncia de resultados transitados (652.582€), perfazendo um
total de capital social de 1.000.000€, conforme deliberado em reunides da Assembleia Geral de
2015.

O montante global do investimento do acionista FRC foi de 1.500.000€, sendo 115.487€ de
aumento de capital social, prestagées acessoérias no montante de 1.084.513 e o 300.000€ a titulo
de suprimentos. (Nota 24)
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1029 “mase www.momsteel.com.pt | www.momsteel.fr




MOMSTEEL RELATORIO DE GESTAO 2016@
GREEN BUILDING SOLUTIONS \)\) \

Neste periodo foram reconhecidos em resultados transitados um conjunto de operagdes que, por

serem relativas a anos anteriores, nao deviam influenciar os resultados de 2015.- (Nota 5).

Foi também transferido o montante de 924.815,83€ de resultados transitados para reservas livres
suportado em deliberagdes da AG de anos anteriores, cujo valor se mantinha contabilisticamente %
em resultados transitados.

Em sequéncia da revalorizagao de ativos (Nota 6) foi registado em capital préprio na rubrica
excedentes de revalorizagdo o montante de 1.630.283,27€, assim como o correspondente

imposto diferido no valor de 489.752,54, do que resulta um montante liquido de 1.140.530,73¢€.

Quanto a rubrica de resultados transitados, € como tem sido explicitado, foram registados
algumas operacgdes que levaram o saldo inicial de 924.815,83€ para o valor negativo de
1.325.341,98€, nomeadamente:

- Transferéncia de resultado inicial para reservas livres - (924.185,83€)
- Ajustamento por perdas por imparidade - (861.136,20€)
- Ajustamento do recalculo das obras em curso de 2014 - (624.125,80€),

No ano 2016, numa légica de diminuicdo de gastos financeiros, a administracdo da empresa
tomou a decisdo de substituigio de parte do investimento do Fundo Revitalizar Centro (FRC) sob
gestdo da Oxy Capital, por financiamento bancario de médio longo prazo, mantendo-se o FRC
sécio da MOMSteelPor

@M ® <%
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15. FINANCIAMENTOS

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de financiamentos obtidos apresenta os seguintes

detalhes 59

| Passivo nio corrente T ‘Passivo corrente 1 ; i TOTAL

E 2016 2015 | 2016 2015 | 2016 2015 '
|Pavilhdo Industrial | 0,00 363.355,00| 0,00 220.733,61| 000 584.088,61|
| TOTAL LEASINGS 0,00 363.355,00 0,00 220.733,61 0,00 584.088,61
|Outros financiam entos [ [ !
: PME Crescimento (250M¢€) | 52.083,31 93.748,97 41.666,68 41.666,68 93.749,99 13541 6,65'
PME Crescimento (500M€) 166.666,70 250.000,04; 83.333,32 83.333,32] 250.000,02 333.333,36|
PME Crescimento (200Mg€) 62.500,00 1 12.50().00| 50.000,00 50.000,00, 112.500,00 162.500,00]
DBVDGE/DES/DEN (84x) (750m€) 544.642,89 0,00 107.142,84 0,00, 651.785,73 0,00
PME Crescimento (500Mg€) 400.000,00 0,00 100.000,00 0,00; 500.000,00 0,00
PME Crescimento (40M€) 25.555,57 0,00 13.333,32 0,00 38.888,89 0,00
Financiamento exportagdo 0,00 0,00 691.231,03 731.45548, 691.231,03 731.45548
Financiamento - Express Bil 0,00 0,00 595.651,82 108.134,97| 595.651,82 108.134,97
Cartéo de Crédito 0,00 0,00 1.172,52 279,00 1.172,52 279,00
Outros Financiadores - IAPMB 0,00 0,001 339.384,07 174.137,89| 339.384,07 174.137,89
Empréstimos de Acionistas 0,00 0,00 0,00 0,37 000 0,37
TOTAL ENTIDADES BANCARIAS 1.251.448,47 456.250,01 2.022.915,60 1.189.007,71 3.274.364,07 1.645.267,72
TOTAL FINANCIAMENTOS 125144847 819.605,01 2.022.915,60  1.409.741,32 3.274.364,07 2.229.346,33,

Com a entrada do acionista Fundo Revitalizar Centro, durante o ano 2016 o leasing Imobiliario

foi “substituido” por um mutuo, tendo o contrato de leasing sido integraimente liquidado.

Os contratos de Locacéo financeira e que foram totalmente amortizados em 2016 acima referidos
detalham-se conforme se seque em 2015:

Valor Termo da
Descrigdo do Bem Contrato n.° Locadoras Valor Divida opgéo de
contrato
compra
; : Final do
Pavilh@o Industrial 20002295 BP-CGD 1.500.000,00 584.088,61
contrato
A Final do
Linha de Corte e Furagéo 10011507 BP-CGD 522.000,00 0,00
contrato
Pontes Rolantes 10011511 BPL-CGD 101.500,00 0,00 Finaldo
contrato
’ Final do
Decapagem Automatica 10011509 BPLCGD 250.000,00 0,00
contrato
TOTAIS VALOR AQUISIGAO LEASINGS 2.373.500,00 _584.088,61
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17. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGCOS

Durante os periodos de 2016 e 2015, o rédito detalha-se conforme segue:

2016 3 i 2015 60
Anulagiio Anulagiio
Vendas vendas entre Vendas Vendas vendas entre Vendas
Sede e Sucursal MOMSTERL Sede e Sucursal MOMSTERL

| | = 1
Vendas SEDE- PT | |
Produtos Acabados -MN (Nota 24) i 1.208.478,66 0,00 1.203.478,65! 2.114.391,64 0,00 2.114.391,64|
Produtos Acabados - INTRA ! 3.862.036,78 (3.862.036,78) 0,00 3.107.710,52 (3.143.264,12) (35.553,60)
Produtos Acabados - EXTRA | 486.742,52 0,00 486.742,52 46.428,74 0,00 46.423.74‘
Especializagéo do Acréscimo - Mapa de Obras : 451.066,93 0,00 451,066,383 597.169,76 0,00 597.159,16;
SUBTOTAL - VENDAS MERCADORIAS PROD. ACABADOS ' 6.008.324,89 (3.862.038,78) 2.146.288,11| 5.865.700,66 (3.143.264,12) 1.722.4:!6,54J
Fabricagéio - MN 89.243,11 0,00 89.243,11 31.959,94 0,00 31.959,94
Servigos de Engenharia - EXTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL - PRESTAGOES SERVIGOS 1 89.243,11 0,00 89.243,11| 31.959,94 0,00 31.859,94/

‘ |
Vendas SUCURSAL - FR 1 5.712.221,57 0,00 5.712.221,57| 4.137.166,16 0,00 4,137.166,18

18. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

A rubrica de trabalhos para a prépria entidade, apresenta-se com o seguinte detalhe:

2015
Resultados do periodo
Gastos de-pessoalafetos-aoprojecto- ECOFastWall 82:617,07
3 82.617,07
Resultados Transitados
Gastos de pessoal afetos ao projecto ECOFastWall - Nota 5.1 211.660,80
211.660,80

Conforme ja foi explicitado, a Empresa em 2015 decidiu capitalizar os gastos relativos ao seu
projeto ECOFASTWALL. Aquela data registou os gastos imputados ao projeto relativos ao ano
2015 diretamente em resultados do exercicio (82.617,07€) e registou em resultados transitados
os montantes afetos ao projeto mas relativos a gastos incorridos em anos anteriores
(211.660,80€)

No ano 2016, ndo foram registados quaisquer gastos adicionais neste projeto. (nota 6)

@™ &
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19. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

RELATORIO DE GESTAO 2016

Nos periodos de 2016 e 2015, a rubrica de fornecimentos e servigos externos apresentava o

seguinte detalhe:

61
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 2016 2015 % VAR
Subcontratos 141127960 1.161.02875 21,55%
Subcontractos N.acwl'rléli(‘;i‘ IS S TN 849.556_,77_—- = 82—57.21_3—8:13 i ;,43‘;/.1
Subcontratos - Intracomunitarios (a) 561.722,83 239.146,12 134,89%
Subcontratos - Extracon'unlténos (a) 0,00 92.744,50 -100,00%
[Servigos Especializados e ---'~25479“§§;68 305B§8,02 46,84'7;7
Trabalhos Especializados (b) (Nota 24) 5359594  162.69518  -67,06%
Publicidade e Propaganda 7.019,83 9.296,03 -24,49%
Vigilancia e Seguranga 4.841,56 4.219,42 14,74%
Honorarios 62.803,65 46.041,52 36,41%
Comissoes 87.727,14 57.271,20 53,18%
Conservagéo e Reparagéo 68.955,56 26.334,67 161,84%
{M'at‘éria,is_ } 184.308,30. 133.663,04 3'7..'_89'/»:
Ferramentas e Utensiios de Desgaste Rapido 17224144 12623555  36,44%
Livros e Documentagao Técnica 0,00 1.441,89 -100,00%
Material de Escritério 9.570,39 5.475,61 74,78%
Artigos para Oferta 2.496,47 509,99 389,51%
[Energia e fluidos 9877584  77.66533 27,18%
Electricidade 55.262,38 40.677,89 35:85%
Combustiveis 3.760,18 3.641,18 3,27%
Agua 2.508,53 1.619,07 54,94%
Outros 37.244,75 31.727,19 17, 39%
DeslocagBes, estadas e transportes 56262154 45598243  2339%
Deslocagdes e Estadas 158.371,13 137.282,94 15,36%
Transportes de Pessoal 542,45 0,00
Transportes de Mercadorias 403.707,96 318.699,49 26,67%
'Servigos diversos n 40263279 36170345 1132%
Rendas e Alugueres = 288.290,38 212.807,50 T 35 47%
Comunicagdo 13.682,58 11.626,85 17,68%
Seguros 33.927,32 68.663,50 -50,59%
Contencioso e Notariado 3.415,99 319,65 968,67%
Despesas de Representagao 36.921,30 32.303,49 14,30%
Limpeza Higiene Conforto 12.647,51 12.611,68 0,28%
Qutros servigos 13.747,71

’)

23.370,79 -41,18%

©
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(a) A variagdo de subcontratos reflete fundamentalmente o aumento do volume de obras com
componente de montagem. A Empresa ndo tem equipas de montagem proprias,
recorrendo a Empresas externas de montagem para o efeito.

(b) A variagdo de trabalhos especializados reflete essencialmente o decréscimo de gastos
inerentes ao processo de capitalizagdo nomeadamente as consultorias e due diligences, 62
financeira, fiscal e juridica, situagao extraordinaria de 2015. Contém ainda o montante de
91.891,75 € relativo a servigos de engenharia adquiridos a associada Slefty, Lda (Nota
24).

20. GASTOS COM PESSOAL

Nos periodos de 2016 e 2015, a rubrica de gastos com pessoal apresenta o seguinte detalhe:

] 2016 [ 2015 : |
| O | Sede-PT | Sucursal-FR | TOTAL Sede-PT | Sucursal-FR | TOTAL |
‘Remuneracbes dos 6rgéos sociais i 45, 487 61 0, 00 45.487,61| [ 46 056 01 ' 0,00 Ty 056,01 1
i Remuneracdes do pessoal 810.016,34 42.2686,78 852.283, 12‘ 792.419,91 43.967,61 836.387, 521

Encargos sobre remuneragdes 144.344,35 0,00 144.344,351 152.318,35 0,00 162.318,35
Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais 19.352,70 0,00 19.352,701 16,602,68 0,00 16.602,68
|Outros gastos com o pessoal | 5.727,90 0,00 5.727,90} 4,394,220 0,00 4.394,20
|TOTAL VR o 1.024.928,80 4226678 1.067.19588  1.011.781,15 43.967,61  1.085.758,78

A estrutura de Recursos Humanos da empresa apresentou a seguinte evolugao:

[ . 2016 2015

| ApCIONRIOD | Sede-PT | Sucursal-FR | TOTAL | Sede-PT | Sucursal-FR | TOTAL
Administradores SR> e | A 3| S 2 R A T e
Pessoal de Engenharia 6 4 10 6 2 8

Pessoal Administrativo 3 1 4 3 0 3

Pessoal Produgso ) i 50 0 50 | 50 0 50
NeMédio SRR :,-,, 550 & & : ]
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Nos periodos de 2016 e 2015, a rubrica de outros rendimentos e ganhos apresenta o seguinte

21. OUTROS RENDIMENTOS

detalhe:
20186 2015
Sede-PT Sucursal-FR TOTAL Sede-PT Sucursal-FR TOTAL

di Pk es i 30.039,00 0,00 30.039,00 1.261,77 0,00 1.281,77
Meio de Bevagéo 28.099,00 0,00 28.099,00 0,00 0,00 0,00

Cedéncia de Pessoal - Nao Sujeito Oficio-circulado n.° 30019, de 04-|
05-2000, da DSVA 1.840,00 0,00 1.940,00 1.261,77 0,00 . 1.261,77
|De tos de pronto pag t: 85,13 0,00 95,13 3.150,51 0,00 3.150,51
Semregularizag&o de iva 95,13 0,00 85,13 3.150,51 0,00 3.150,51
|Recuperaciio de Dividas a Receber 0,00 61.414,62 61.414,62 0,00 3.439,79 3.439,79
Recuperago de dividas a receber 0,00 61.414,62 61.414,62 0,00 3.439,79 3.439,79
;:::Imoztlos lPanhos em subsidiirias, associadas e 0,00 0,00 0,00 1, 0,00 1.842,38
ACE - TemBestCivilCorporation (Nota 8) 0,00 0,00 0,00 1.642,88 0,00 1.642,88
Outros 19.249,78 0,00 19.248,76 28.512,82 0,00 31.241,54
Correcgdes relativas a periodos anteriores 17.002,12 0,00 17.002,12 300,20 272872 3.028,92
Excesso estimativa de imposto 0,01 0,00 0,01 27.313.62 0,00 27.313,62
g80 de idio ao imento (a) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros n#io especificados 2.247,63 0,00 2.247 83| 899,00 0,00 899,00

(a) — A rubrica Meios de elevagao refere-se a débitos a terceiros por utilizagcédo de meios de
elevagdo que a empresa disponibilize, em obra, para outros intervenientes.

22:0UTROSIGASIOS IS

Nos periodos de 2016 e 2015, a rubrica de outros gastos e perdas apresenta o seguinte detalhe:

2016 2015

Sede-PT Sucursal-FR TOTAL Sede-PT Sucursal-FR TOTAL
[mpostos A RDE Ay | B2 2 7 o0 I 0,00 26271,29| 1199842] 2458100 3657942
impostos directos - IMI 2.950,56 0,00 2.950,56 5.901,12 0,00 5.901,12
Impostos indirectos - Imp Selo 22.714,83 0,00 22.714,83 5604,16 0,00 5.604,16
Taxas 606,00 0,00 606,00 493,14 0,00 493,14
Imposto sobre rendimento Sucursal FR 0,00 0,00 0,00 0,00 24.581,00 24.581,00
{'I':__Isephtp_s.do:;prqnto;paggmgnto-ggqg@idgc-‘ : i R : : lJ,lm‘;‘t 000 e 000 0,00
Outros } : | 2486048 000 2486049| 1053558 000 10.535,591
Corregdes relativas a periodos anteriores (Nota 12) 23.594,81 0,00 23.594,81 8.898,59 0,00 8.898,59
Donativos 591,68 0,00 591,68 928,00 0,00 928,00
Quotizagdes 674,00 0,00 674,00 708,00 0,00 709,00
[T outros nio especificados T orers 11510,99 12487,74| 83360 2702014 2785374
Despesas com propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multas e penalidades 975,75 0,00 975,75 833,60 0,00 833,60
Outros né#o especificados 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
Outros néo especificados (Realizados pela Suc FR) 0,00 11.510,99 11.510,99 0,00 27.020,14 27.020,14
52.1 3 11.5 - ‘[ 336761 1.601,14 74. ““j

.,
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23. GASTOS DE FINANCIAMENTO

Nos periodos findos em Dezembro de 2016 e 2015, a rubrica de gastos de financiamento
apresenta o seguinte detalhe:

64

GASTOS DE FINANCIAMENTO 2016 2015

Juros de PME Crescimento I 32.750,07 26.877,27
Juros Livrangas E 0,00 0,00
Juros Financiamento a exportagdo 16.612,65 6.246,22
Juros Factoring 401,83 0,00
Juros Suprimentos 18.771,59 0,00
Juros de acordos (Seg. Social) 5.968,15 10.094,72
Juros Contratos locagéo Financeira 0,00 22.230,22
Juros de Confirming 10.578,94 6.244,90
Juros de mora e compensatérios 1.150,80 13,74
Outros Encargos Financiamento (Sucursal FR) 101,59 183,42
Gastos de financiamento CDI 13.433,12 7.774,71
Outros Encargos Financiamento 23.560,71 3.415,17
lT_OI'AL e w 123.329,45 s;:dgt;‘,j:‘;ﬂ

Os Juros de acordos dizem respeito aos encargos suportados com os planos de pagamento da
seguranca social e que terminaram em 2016, detalhados na nota 12
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24. PARTES RELACIONADAS

Os saldos e transagdes relacionados com entidades relacionadas séo o que se demonstram:

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Tipo St lnvestlma'mos Clientes Fornecedores ?::::ab:: Contas a pagar Acionista 65

(Nota 8) {Nota 11) (Nota 11) Nota 13) (Nota 13) (Nota 15)
Empreendimento Conjunto TenBesiCivilCorporation, ACE 10,0% 600,00€ 142.867,72€ 1.86800€ 24.89378€ € €
Subsididria MetalVertice - Chile 10,0% 11.154.35€ - € =IRE€ - € - € €
Associada Slefty, Lda 250% 8.750,00 € E 16.745,84 € - € = € €
Subsidiaria MonteSousa, Lda 10,0% - € - 1.660,50 € 7648479 € - € - € €
Mesmo Acionista/Sécio Making Opportunity; Ida 0,0% - € - € 6.669,06 € € 471372€ €
Acionista (i) Fundo Revitalizar Centro 332% — € - € - € - € 4.767,56 €
10070 ALY A Tt e (I R e P | 2080435€ 14120722€  10137789€ 2489378€ | 4T1372€  4T6T56€

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Prestacdes Investimentos Contas a
Capital Préprio Clientes Fornecedores Contas a pagar Acionista
Tipo Designagio Participagio Acessorias Financeiros receber

{Nota 15) (Nota 15) (Nota 8) (Nota 11} (Nota 11) (Nota 13) (Nota 13} {Nota 15}
Empreendimento Conjunto TenBestCivilCorporation, ACE 100% € € €00,00€ 4282148 € 1.96800€ 24.88378€ € €
Subsididria MetalVertice - Chile 100% € - € 1115435 € - € - € - € - € - €
Associada Slefty, Lda 250% € - 8.75000€ 126177 € 7.02515€ & 3 - € - €
Subsidiria MonteSousa, Lda 100% € € - €-  186050€ 314976 € - € - € €
Mesmo Acionista/Sécio Making Opportunity, Ida 00% € € € - € 6.13655€ - € 471372€ €
Acionista (i) Fundo Revitalizar Centro 332% 33241500€ 1.08451300€ - € - € - € - € 300.000,00 €
[TOTAL T A ASMBIIB0E  2050438€ A2AT75€  {AITRASE ABNI7EE | 471372€  300.00000¢€

0] Fundo revitalizar Centro entrou no capital da Empresa em 2015, tendo colocado

fundos através de aumento de capital, realizacdo de prestacbes suplementares e de
contrato de suprimentos.

Transacdes no referente ao periodo de 2016

Fornecimentos e

Tipo Designagéo Participagdo (\hllzr:?;) Servigos Externos
(Nota 19)
Empreendimento Conjunto TenBestCivilCorporation, ACE 10,00% 140.066,19 € - €
Associada (i) Slefty, Lda 25,00% - € 91.89175€
Subsidiaria MonteSousa, Lda 10,0% - € 288.345,03 €
Mesmo Acionista/Sécio Making Opportunity; Ida 0,0% -1 € 8.901,00 €
Acionista Fundo Revitalizar Centro 33,20% - € - €
TOTAL AR TN R L R s e O R A T IO

me s
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Transacdes no referente ao periodo de 2015

RELATORIO DE GESTAO 2016

A

Fornecimentos e

Tipo Designacéao Participagdo endas Servigos Externos
(Nota 17)
(Nota 19)
66
Empreendimento Conjunto TenBestCiviiCorporation, ACE 10,00% 158.941,70 € B 3
Associada (i) Slefty, Lda 25,00% - € 16.942 92 €
Subsidiaria MonteSousa, Lda 10,0% - € 150.534,21 €
Mesmo Acionista/Sécio Making Opportunity; |da 0,0% I E! 88.849,30 €
Acionista (i) Fundo Rewitalizar Centro 33,20% - £ 35.000,00 €
L R A e A NS B s s o s s e N SR LT YR 2 e T Y KLY L
(i) Empresa fornecedora de servigos especializados de engenharia onde a Momsteel

participa com 25%
O montante de 35.000€ refere-se a prestagdo de servigos realizada pela entidade
gestora do fundo, Oxy Capital, SA no ambito da operagao de capitalizagdo.

(ii)

25. PASSIVOS CONTIGENTES

Tipo Designagao Beneficiario Valor
Garantia Mutua Garval Garantia de Financiamento Banca Caixa Geral de Depésitos 56.250,00 €
Garantia Mutua Garval Garantia de Financiamento Banca Novo Banco, SA 350.000,00 €
Garantia Mutua Garval Garantia de Financiamento Bancéa Caixa Geral de Depésitos 171.875,00 €
Colateral Real Hipotecario ( Hipoteca Caixa Geral de Depésitos 750.000,00 €

Aval
Aval

Garantia Pessoal (2)
Garantia Pessoal (2)

Novo Banco, SA
Caixa Geral de Depositos

1.289.620,00 €
1.108.036,00 €

(1) O valor da avaliagao do imovel ascende a 3.000.000€ estando a hipoteca registada por
750.000€ (ver nota 5)

(2) Valor global dos avais pessoais prestados pelo presidente do conselho de administragéo,
por cada instituicdo bancaria e de acordo.

© &
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14. PARECER FISCAL UNICO
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Acionistas da

Momsteelpor, S.A.

Em conformidade com a legislagiio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter & Vossa
apreciagdo o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nos desenvolvida e os documentos de prestagio
de contas da Momsteelpor, S.A (“Empresa”), relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, os quais sao da
responsabilidade do Conselho de Administragéo.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensio que consideramos adequada, a evolugdo da atividade da Empresa,
a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor, tendo
recebido do Conselho de Administragio e dos diversos servigos da Empresa as informacdes e os esclarecimentos
solicitados.

No &mbito das nossas fungdes, examindmos o balango em 31 de dezembro de 2016, as demonstragdes dos resultados
por naturezas, a demonstragdo dos fluxos de caixa e a demonstracdo das alteragdes no capital préprio para o
exercicio findo naquela data e o respetivo anexo. Adicionalmente, revimos o Relatorio de Gestio de 2016 preparado
pelo Conselho de Administragio e a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa. Como consequéncia do
trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal das Contas, a qual contém uma reserva
relacionada com a no obtengao da resposta de circularizagdo de um advogado, e que se d4 aqui por integralmente
reproduzida.

Face ao exposto, somos de opinido que, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria descrita na secciio “Bases paraa
opinido com reservas” da Certificaco Legal das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de
Gestdo, bem como a proposta de aplicagio de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposigdes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicéveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragio e aos servigos da Empresa o nosso aprego pela
colaborag@o prestada.

Lisboa, 10 de julho de 2017

oo Y Danedlit Gl s A i

BAKER TILLH}, PG{J& ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvio André

BAKER TILLY, PG & ASSOCIADOS, SROC, S.A. | Inscrigao na CMVM n.° 20161528 e na OROC n.° 235 | Capital Social 70.000 Euros | NIPC 509 224 547

A Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A. é uma firma membro da Baker Tilly International. A Baker Tilly International Limited é uma sociedade de direito inglés. A Baker Tilly International n&o presta
sarvigos profissionais a clientes. Cada firma membro é uma entidade auténoma e independente, assumindo-se como tal. A Baker Tilly UK Group LLP é a proprietaria da marca Baker Tilly. A Baker Tilly, PG &
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Baker Tilly International nem qualquer outra firma membro tém a capacidade de exercer o controlo de gestio de qualquer outra firma membro.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Momsteelpor, S.A. (“Empresa”), que compreendem o balango
em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 9.065.065 Euros e um total de capital proprio de 2.161.949
Euros, incluindo um resultado liquido de 31.339 Euros), a demonstragio dos resultados por naturezas, a
demonstracio das alteragdes no capital proprio e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e o anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria descrita na secqéio “Bases para a opinido com
reservas” as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materiais, a posi¢do financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinifio com reservas

Até a data deste relatdrio, ndo recebemos resposta a circularizagdo do advogado da Empresa responsavel pela sua
sucursal em Franga, pelo que ndo nos é possivel concluir quanto a existéncia de litigios e responsabilidades
contingentes por registar e/ou divulgar nas suas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2016.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (“ISA™) e demais normas e
orientagdes téenicas e €ticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estio descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Estamos convictos de que a prova de auditoria que
obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniio com reservas.

QOutras matérias

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2015, apresentadas para efeitos comparativos, foram por nés
examinadas e a nossa Certificagao Legal das Contas, datada de 18 de julho de 2016, continha quatro énfases que
deixaram de ser aplicaveis as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2016.

Responsabilidades do 6rgdo de gestio e do 6rgéo de fiscalizagdio pelas demonstragdes financeiras

O drgéo de gestdo € responsavel pela: preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira
€ apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Empresa de acordo com as
Normas de Contabilidade ¢ Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica; elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis; criacio e manutengdo
de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de demonstragdes financeiras isentas de
distor¢do material devido a fraude ou erro; adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunsténcias; e, avaliagdo da capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades. O érgao de fiscalizagdo
¢ responsavel pela supervisdo do processo de preparacio e divulgacio da informagdo financeira da Empresa.

BAKER TILLY, PG & ASSOCIADOS, SROC, S.A. | Inscrigdo na CMVM n.° 20161528 e na OROC n.° 235 | Capital Social 70.000 Euros | NIPC 509 224 547

A Baker Tilly, PG & Associados, SROC, S.A. 6 uma firma membro da Baker Tilly International. A Baker Tilly International Limited é uma sociedade de direito inglés. A Baker Tilly Intemational nao presta
servigos profissionais a clientes. Cada firma membro é uma entidade auténoma e independents, assumindo-se como tal. A Baker Tilly UK Group LLP é a proprietéria da marca Baker Tilly. A Baker Tilly, PG
& Associados, SROC, S.A. ndo atua como agente da Baker Tilly International e nio tem poderes para vincular a Baker Tilly International ou atuar em nome da Baker Tilly International. Adicionalmente, nem
a Baker Tilly International nem qualquer outra firma membro tém a capacidade de exercer o controlo de gestio de qualquer outra firma membro.

An Independent member of Baker Tilly International
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Correia da Silva, 2414-010 Leiria
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo
estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel ¢ um nivel elevado de seguranga, mas nido é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude
ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também (i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das
demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno; (ii) obtemos uma compreensdo do controlo
interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas nfo para expressar uma opinifio sobre a eficicia do controlo interno da Empresa; (iii) avaliamos
a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas
divulgagdes feitas pelo érgdo de gestdo; (iv) concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo o6rgao de gestdo, do
pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a aten¢éio no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sio baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a
Empresa descontinue as suas atividades; (v) avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das
demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes
¢ acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada; (vi) comunicamos com os
encarregados da governagio, entre outros assuntos, o mbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria. A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagio constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a

informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Empresa, ndo identificimos incorregdes materiais.

Lisboa, 10 de julho de 2017

Q@w&“\ﬁ”\} MC‘ HN/UZN

BAKER TILIlY, PG & ASSOCIADOS, SROC, S.A.
Representada por Paulo Jorge Duarte Gil Galvio André
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