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L' Administration de la société MOMSteelPor S.A., dans le respect du stipulé par les articles 65. © et 66.
© du Code des Sociétés Commerciales (Code Portugais), présente le Rapport de Gestion, le Gros Livre,

{a Démonstration des Résultats, la Démonstration des Flux de Trésoreries et le correspondant Annexe,

référents au Exercice de 2011.

C’ est avec plaisir gu'on annonce que 2011, malgré le contexte de la crise Nationale, a été pour
MOMSteel sa meilleure année, cela est di au succés de la stratégie COMMEncé en 2009 avec
I'ouverture de la succursale en France; qui _présent.e '92% du total de la facturation. Le succés obtenus
en 2011 dans le marché Francais ce doit 4 fa concrétisation des contrats de centrale photovoltaiques,

que bien qu’étant contrites.depuis 2009, seulement ont été réalisées en 2011

Le succés a été accomplis grace & Veffort généralisé par toutes I'équipe MOMSteel tant au Portugal
comme en France, blen comme toutes les Fournisseurs et partenaires, duquel nous avons besoin de
mettre en exergue, les Stockistes d*Acier, entreprise de Transport et nos partenaires de Montage, sans

eux cella aura é1é impossible d’ obtenir les suivants résultats :

Gains Nets de 284.385,68¢

EBITDA 708.108¢€

Autonomie financiére 31%

Retour sur capitaux propres 18%

Rentabilité des actifs 5.7%

Délai moyen du paiement aux fournisseurs 57 jours

Délai moyen de |"encaissement des recettes des clients 68 jours
Réduction de | absentéisme, de 13% pour 6.13%

Fidélisation de 70% des dlients de MOMSteel

Satisfaction du client : 80%

Manutention de la certification 1SO goo1 :2008, QUALIBAT (France} et CE EN 10g90-
02 :2008
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De ces conquétes on met en exergue, les résultats nets supérieurs & 284.385 € et I'augmentation de

FEBITDA pour 708.108 €.

On profite aussi de ce moment, pour faire une bréve synthése sur le travail réalisé par actuelle

administration, qui terminera le mandat (2009-2010) avec la fermeture des comptes de 2011.




D"une maniéré général, tous les engagements définis dans le plan (2008-2011) ont été accomp

I"exception de I'augmentation du 'c_épitai qui sera réalisé en 2012 et 2013, et la négociation aveld -
I'investisseur stratégique qui nous'-pérmettra. de renforcé les capital propres, cet investisseur devra
entrer jusque a 2014, Dans ce t_ri_eriria_t on inclut. le fait de I'administration avoir restructuré toute la
dette, d’avoir réussi régularisé les dettes avec la Sécurité Sociale et Fisc, bien comme avoir consolidée
sa position en France ol on est déjé_uné.référ’énce dans le domaine les Centrales Photovoltaigues. Un
outre point qui mérite notre exergue, fut le fait de la sinistralité avoir passé de 32 en 2088 pour
11 en 2011. En ce qui concerne ia productivité on a passé de 36.47 Kg/hH de 2009 pour 57.61
Kg/hH en 2011.

L"actvelle administration peut affirmer que durant ce triennat elle a eu la totale confiance de ces

Stakeholders, notamment, actionnaires, collaborateurs, fournisseurs et clients, et pour cette raison

¢'est préparer pour assumer un.avtre. mandat, conforme plan présenté (2012-2014).

L’ ambiance macro-économique est en 2012 le pire depuis le début de MOMSteel en 2006, caractérisé
par une grande instabilité des marchés européen, comme il n’existe en mémoire, sen aucune possibilité
de prévision de développement. Cepehdant, dans cette turbulence, il se met en exergue les tendances
et opportunités qui ont été mises en compte dans le plan d'affaires pour le triennat 2012-2014 et dans

le respectif devis pour 2012, qui contient :

Y Modification de la-vision, mission et valeurs de MOMSteel

% Rénovation de I'image avec un repositionnement de chacune des marques, basées sur le
nouveau plan d'affaire 2012-2014.

Constitution d'un ACE pour te marché Africain et de |"Amérique Latine

Production de 2.000 Ton pour le-marché Frangais

Production de 750 Ton pour le marché Angolais et Mozambicain

Production de 250 Ton pour le marché Nationale

ERITDA >600.000€

En ce qui concerne les objectifs stratégique de I'organisation pour 2012, noUs avons définis les
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suivants :

¥ 80% des clients satisfaits;
" Bo% des livraisons dans la date na data conveny;
% 8o% des collaborateurs satisfaits;
¥ 15% de marge opérationnelle,

Et, pour les obtenir, nous avons besoin de centralisé nous
efforts pour améliorer | efficacité des ventes, cherchés des
nouveaux clients dans des nouveaux marchés qui non
permettent d obtenir la rentabilité désirer par les
stakeholders et respecté les expectatives de tous les

collaborateurs et actionnaires.




En accord avec la généralité des analystes, 1'économie mondial a noté en 2011 un développement”
modéré, cependant, 1"année qui figurait étre la consolidation d'une des phases la plus turbulente de

toujours, a fini par resté marqué par la crise dans la zone Euro.
2.1, Niveau International et Européen

L'activité économique au niveau mondial, en accord avec le FMI, a enregistrée en 2011 un
développement positif d’environ de 3.80%, ol le PIB des désignés économies développés présente une
tendance inferieur, qui se localise entre les 1.6%, contre les 6.2% des économies émergents. En
comparant les rythmes de croissance des EUA et de la zone Euro, en dépit des taux de développement
n’ &tre pas différence, 1.8% des EUA et 1.6% de I_a zona Euro, les prévisions indiguent que les EUA
continuerons son développement en'grandfssant tandis que au niveay Européen les expectatives pour

2012 sont de récession [éger.

Ces prévisions son influencés par {a performance des économies de la zone Euro dans le second
semestre et, particulidrement dans le dernier trimestre de 2011, qui on reste marqué par la crise des
dettes souveraine de quelque pays européen. Cette crise a terminé pour réduire les perspectives de
développement de |'économie mondial et, particuliérement dans la zone Eurc, en réduisant la

confiance des investisseurs et s’ opposant au.consume.

Les excessifs déficits publics des derniéres années, qui ont été provoquées par fa chute des recettes
fiscales et augmentation des prestations sociales surles soutiens & I'emploi, comme par I'adaptation de
mesures de stimulations & ['économie, on provoqués |'aggravation des dettes publiques dans la
majorité des pays développés, tandis que en 2011 le ratio du déficit publique a atteint les 8.7% du PIB au

EUA, 6.6% en OCDE et 4.75% en UE, bien que légérement au-dessous de la zone Euro {4.3%)

Encadrement économique des derniéres années ont comme conséquence une crise mondiale d’emploi.
Selon les données de FEurostat, le taux de chémage dans |'union européen se situe dans les 9.9% en
Décembre de 2011, bien que légérement supérieur dans la zone Euro (20.4%), tandis que les EUA ce
valeur & tomber pour 8.3% (face au 9.7% de 2010), tandis que fa moyenne des pays de OCDE c’est

maintenu dans les niveaux de 2010 aux 8.2%.

L'actuelle contexte de fortes tensions des marchés financiers contribué pour la perdre d'accés du

secteur publique et, par conséquence, le secteur bancaire du financement du marché en conditions




réguligres. De cette maniére, il fut nécessaire que quelques pays européens sollicitent ! assn

financiére pré du Fonds Monétaire Intem_a_tlo_nai_ et de L "Union Européen, e

Selon le marché des changes, le mémea évolué de maniére relativement stable. L ‘euro ¢'est valorisée
phase au dollar durant le premier sem_estré- de 2011, et a evu aussi une petite descente dans les
premiéres mois du troisiéme trimestre. Pour cet équilibre de change, ont contribués les opérations dans
le marché de changes des autorités japonaises, en intervention concentré avec les pays du Gy, de
maniére a limiter la volatilité des taux de changes du yen. Le dollar de ' Amérique du Nord, en dépit de
la dépréciation récente, se trouve légérement apprécie phase aux valeurs d’équilibré. Durant le premier
semestre, il se distingue encore |’ evolutaon du franc suisse, que C'est apprécié pour des niveaux
historiques phase a I'euro. Pour contemr ¢e mouvement, les autorités ont intervenu dans le marché et,

déja en Septembre, le gouverneur de la banque central a révélé qu'il y aller empécher I"appréciation de

franc suisse phase I'euro au-dela de 1.2 EUR/CHF.
2.2 Au Niveau Naticnale

Du point de vue économique et social la performance de Portugal a révélé une performance inquiétante
avec la contraction de I"économie portugués vérifié en 2011 et prévue pour 2012, suivis d'une virtuelle

stagnation en 2013.

Cette contraction de |'activité économiques, & laquelle elle n’a pas de précédent dans I'économie
portugaise, traduit une chute significative de la recherche interne, tant publique comme privé. En
dépit du développement significatif des exportations, selon les données de la Banque de Portugal, cedi
n’est pas suffisant pour compenser la forte demande interne, dans un scénario de réduction du levier du

secteur privé et de consolidation de la budgétisation.

Dans {’encadrement de la crise, la dette souveraine dans la zone de |'euro, conforme au-dessus décrit,
et ayant en considération les déséquilibres macro-économiques accumutés dans les divers années, ont
conduit 3 la nécessité dy gouvernement portugais recourir au Fonds Monétaire International pour
accéder au financement externe. Cette demande a donné liev & la formalisation du Programme
d’Assistance Economique et Financiére (PAEF), ol le Gouvernement de Portugal s'est engagé a
adopter les mesures d’ajustement des déséquilibres macro-économique et de caractére structurel. Ces
mesures, viennent crée des conditions indispensables pour le développement durable de |" économie
portugaise, mais qui ont des inévitables effets de contraction a court terme.

Ainsi, en maniére général, le PIB aura présenté un taux de variation homologue de 2.7% dans le

quatriéme trimestre de 2011 (-1.8% du trimestre précédent), qui établit le taux annuelie de
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développement du PIB en -1.5%. L_'évatu_tiori“du PIB traduit, second les donndes de I'Institut Nationd
de Statistique, une significativeaggravation de"la_ contribution de la Demande interne, surtout en
résultat de la diminution expressif de investissement et des Dépense de Consommation Finale des

Familles.

Dans les restant pays intervenants, de mentionner par la négative la Gréce, ot la tension sociale et les
difficultés politiques interne ont été la raison de difficulté les processus cohérent dans les réformes
requis par la Troika et la confiance des investisseurs ; et par la positif L'lrlande que di la meilleure
flexibilité et diversification des activités dconomiques, ce trouve actuellement avec des perspectives

plus optimiste en ce qui concerne la récupération éconamigue.

En ce qui concerne |"évolution de I'emploi, le taux de chémage au Portugal a atteint au dernier
trimestre de 2011 les 13.60%, re;ﬁrésentant une augmentation de 2.5% phase & 2010, tandis que
actuellement c’est le cadre le plus élevé de‘UE, troisiéme pire de la zone Euro. Ce valeur, au-dela d'étre
1.2% supérieure au enregistrement au trimestre antérieure, révéle un numéro de chmeurs qui

s’ approche des o0 mille.

En termes de budgétisation, Portugal a accomplis en 2011 les buts par la Troika, cependant cet objectif
a été seulement accomplis a travers d'un virement partiel des fonds de pension de la banque, qui a
impliqué un « ajustement sous-jacent en 2011 étant inférieur au prévu ». Le déficit de budgétisation en
2011 §° élevait environ en 4% du PIB, au-dessous des 5.9% initialement prévu. Cependant, sen le

virement partiel des fonds de pension de la banque, le déficit aurai resté aux 7.5% du PIB.




Dans le premier trimestre de 2010, la société MOMSteel & renouvelée fa certification ISO 9001 :2008,

ce qu’ il a permit de transmettre de la cqnﬁancé aux clients. Au-deld de l'introduction des prix

compétitifs et des délais rigoureux, ta garantie ausside la qualité de produits fabriqué.

Janvier o.0c Kg 144,912.80Kg 160,343.60 Kg 44,4511.06 Kg 173,201.00 Kg 237,978.21 Kg
Féwrier 0.00 Kg 46,432.60 Kg 126,394.70 Kg 76,075.46 Kg 150,183.c0 Kg 206,332.26 Kg
Mars 0.00 Kg 167,868.46 Kg 259,§88.50 Kg 151,547.77 Kg 203,768.00 Kg 253,150.54 Kg
Avril .60 Kg 242,797.40 Kg 199,925.56 Kg 146,349.10 Kq 165,343.00 Kg 157,820.94 Kg
Mai 0.00 Kg 395,835.2¢ Kg . 2632 026.60 Kg 204,741.32 Kg 137,630.00 Kg 163,876.97 Kg
Juin 125 800.00 Kg 210,560.94 kg . 375,543.B§ Kg 1499,789.32 Kg 147,0318.00 Kg 166,048.92 Kg
Juilley 261,050.70 Kg 149,992.70 Kg 318,078.50 Kg 95,373.50 Kg 2056, 450.00 Kg 2894,385.92Kg
Aoidt 182 829.46 Kg 234,294.56 Kg 293,(,61.20 ¥g 173,177.91 Kg 310,369.00 Kg 37538471 Kg
Septembse 290,656,135 K 247,266.69Kg 289,068.00Kg 132,200.50 Kg 370,828.00 Kg 290,814.00 Kg
Octobre 167,820.40 Kg 274,480.04 Kg 273,240.a0 Kg 58,050.67 Kg 272,396,046 Kg 425,294.98 Kg
MNovembre 128,142.66 Kg 268,234.63Kg %53,445.50 Ka 150,396.06 K¢ 128,703.00 Kg 531,833,049 Kg
Décemlbre g,201.40 Kg 19,902.30 Kg 108,304-46 Kg 222,640.31 Kg 90,589.8g Kg

Du point de vue opérationnel, la MOMSteel a produit un total de 3.488.399,44 kg, une augmentation de

28% en relation & 2010, une valeur proche de 3.500.000 kg prévue, pour 2012

Il est prédit une légére réduction pour 3.000.000 kg di principalement a la réduction prévue pour le

marché National.




Conzréile des processus feadership, planification, gestion des ressources et financier- -

VFa,1 Tau;; de croissance du volurne des affaires | % 937 2073 57
VF1,2 ESITDA . 47‘3,69»53 € 467,246 85 € 708108 € 623.380 ¢

Marge Qpérationnelie Cag s 4% 164
Contrdle des pracessus commaercial, defogistique et d” entrelien
V(3,2 Valeur moyen de vente o.476%g o.y56%g 1.48%%g 132409
VC 1,3 Ceoissance du volurme de ventes HA 933 2077 5%

% de clients satisfaits S5 8156 783 o5t
V3,7 . Délai moyenne de réponse & la requéte du client {jours 3.00 Jours 300 Jeuts 300 Jowrs
V(3,8 %6 d'adjudications.en numéro 6g¥ 20.6% sl 20.0%
V3,9 % d’adjudications e volume 82k e 10.0%
VC310 : ;iue&iﬁ:z:::i)nn tn°de adjudications de clients  total A ot o s
Contedle des processus, gestions de |'information, pm&u&tion p!aniﬁc&_a_liuﬁ Iogistiqﬂé_et d'entretien.

Pourcentage de livraison dans le délai e 763t 803 8%
V2.2 Déiai moyeane do cydie de production (Kg.ljuurs.) sxTonfieses 313700t 1z.2Tensiours 14.0Tonflours
Viaj Powrcentage d° nccupation des équipements productif | % o 6y 883 73 ot
Vizg Frais de nori qualité dans la preduction 2.66 &fTon Has€ffon 447 tien 300 €fTon
Va2 Poids des Frais de non qualité dans les frais totales |36 e € o.53 ©.56% BRI 0.405%
V2.6 Frais industielle J Quantités produits 0.3804frg o.527€g 0.305¢Kg .350€fKg
Vizy Index de sinistralitd au travail 1® sinistres 6.052AC Ten 0006 AT Ton ooy ACITON 6.060 ACfTon
Wiz g % de chantier Extra L% 0.5 117 10.0%
Vlzg 4 d'absentéisme 23% 13365 6a5% 30.00%
Vi 210, Rendement moyen de preduction i7.g¥gMhH ca. 0K giRH So.okgfhH
Via Délai de résolution des réclomations NA § Jours 5 Jewrs 5 Jours
Contréte des pracessus, gestion d"améHoration et de gestion e ressources
VO 41 e ’amélioration suggéré par des collaborateurs 3 wn 30 10

Satisfactions des coliaborateurs 65% 5% 29 Ba%t

Heures de formsation NA 533 482 450




En relation & I'analyse de satisfaction des clientes, un indicateur trés important en quelcond

organisation, on a réussi la satisfaction globale en relation au secteur commercial de 78% (-2%) et

relativement au secteur-gpérationnel 76%. (-4%), ce-qui nous laisse satisfait en rapport a notre relation

avec les clients et son opinion au sujet de notre performance, mas on est parfaitement conscient qu’ on
a toujours besoin d’une amélioration en relation a certain secteur pour revenir aux niveaux de

satisfaction supérieur a 80%.

Facilité de Communication Bo% go¥h 4205 Bolh 8196 196
DAlal de remise de I Offee 1 sc _ 9% | go% 100% 75% -25%
Clarté de I* Offre e g 7% 78% Bok 77% -3%
Soutien de I"Equipe Technique _ Bz% 94% © ga% 8086 8336 2%
Prix Comparatif avec ta Concurrence . _ 1 &% 1. bgth . 75% 60% 71% 11%
Evaluation Général du Secteur-Camrﬁercial L 845 86% 80% 78% 386
Facilité de Communication ) 78%. éz% 90% 80% B85% 5%
Soutien de 'Equipe Technigue d’ingénierie aghe | B2t 8836 80% 8% 8%
Marquage et ldentification des Pidces 6g% | 76% 88% 80% 83% 3%
Ratelier, Pergage et Longueurs _B3% 79% 75% 0% 71% -g%
Nettoyage et Aspects des Soutdures % | _70% 72% 8o 73% 7%
Traitement de Surface, Coulures, paissaurs 50% 7036 61% . B0% 8% -22%
Délai d” Exécution des Travavx 5% 1 sow 75%6 8ol B7% -13%
Qualité des Plans de Montage _ 8% 755 819 B0 75% 556
Qualité du Conditionnerment | 8% 4 sow | 8w Bod% 6% 3%
Relation Qualitd/Prix 68% hri 76% 60% 655 %
Wous recommandez MOMSteel & une autre )
entreprise?” _ 100% 100% 100% 10056 100%% 0%
Evaluation Général 6e " Industrie 4 70% 76% 81% Bo% 7656

En dépit des bons résultats, on a encore besoin d’amélioré les délais de remise de quelques offres et ta
clarté des mémes, principalement pour les clients nouveaux dans le secteur commercial, Déja dans le
secteur opérationnel, celui-ci devra &tre sujet d'une plus grande attention dans le traitement des
surfaces, délais d'exécutions des travaux et d amélioration du conditionnement. Tous ces points

méritent notre attention dans le plan action d” amélorations pour 2012.




La satisfaction des collaborateurs a atteintles 76% ce qui nous aide a mesuré fa motivations et | effort
de qu'ils ont prét a investir dans 1'organisation. |l -existe divers points qui sont en bas de nos objectifs,
mais quelgues-uns sont relatifs 2 la _conit'en‘tioh_ qui-a été faite au niveau du entretien due 2 la politique

de contention des co(ts.

Hlumination 42%- 7196 7% 425
Niveau de Bruit e 76% 73% 53%
Qualité des Eguipements 6o . 75% 71% : 58%
Qualité des Instailations 750, 75% 83% 53%
Qualité des Equipements. Sociaux Ti% . I 71% : 79% 6%
Horaire de Travail : -7_3% : 78% 75% Elirning en 2011
Salaires Vs Fonctions 6206 71% Ha% 48%
Ambiance de travail 78% 75% 8o% 70%
Commandement 78% 76% Bo% 6%
A - Satisfaction 680 - . 74% 76% 57%
B - Recommandez-vous MOMstee| 7% 100% 100% 91%
C - Travaillez-vous par goiit g7% 100% _ 100% 92%
Formation suffisante 72% 93% 99% 80%
Satisfaction Global 68% : 7456 76% 80% (A+B+()f3

(*) Premiére année qui s'est fait les enquétes anonymes,




Dans le période de 2011-les résultats démontrent la bonne activité développee par entreprise.
En effet, le volume d'affaires atteint .uhe: v;jied? de 7.654.202,11 €, qui représente la variation

de 209.56% relativement les années antérieure.’

Dans le suivant graphique on peut comprendre 1’ évolution des affaires de |"entreprise dans les

derniers trois ans.

1172245

7009 2010
- Volume d¢" Affaires
Bien comme sa cormposition de ventes, prestation de services et

variation de la production, dans ['année de 2011.

7368505 ~—""""
345.698
136,933

Ventes % Presiation de Senvices. Autres Reqdemants




Relativement aux frais encouru dans le péricde économique qui vient de s achever, on
présente ensuite la structure, bien.comme le poids relatif 8 chagque une des natures des frais de

{"entreprise :

Codits.des nurﬁ;mdis&c
Feurniture Seevicds Exterae © 2.601.665
Fraisaves la Perscanl .

Ferie par dipricis
Aulre Frais ¢ Pertes

Frais de déprécier o ameHissenwnt

Fradnit et Frais similaires supporté

BE Y e
=13, 0%
e 1, 0%
- 40%
m—*_.‘_d_t___*
B8, 0% - v e e 10t

5 Freis de marchandises vendu et matidre consomme | Frais avac Personne! Frats da ddprétiatinn etamortissamant

Fourniture ot Service Externe Pertes par déprice Intérdt et Frais simifaire supponté

Dans la séquence du sujet exposé, du point de vue €conomique, I’ entreprise présente,

relativement & 1" année antérieure les suivantes valeurs de EBITDA et les Résultats Liguide :




708108

177675
' 452,080

2} {20481}
2009 2010 2011 T apps 2018 2011

En résulta de son activités, la position financiére est aussi présenté, en comparaison avec
I’année antérieur, fa suivante évolution au niveau des principaux indicateurs de autonomie

financiére et endettement :

D‘une maniéré détaillé, on peut évaluer la position financiére de | “entreprise a travers de b

analyse des suivants item du bilan :

STRUCTURE DU BILAN

Actif non courant: 267081580, 559 2:924.32524 77 %!

Actif courant 225033047 459 §74.10691 23%

40627 3.786.447,39°




Capital bropre 1.114868,19] 20%

2%

Passif-nbn_cbura_nt‘- 1.199.757,65




5.1 Scénario macroéconomique

Les projections pour |'économie portugaise présenté par la Banque de Portugal indiquent existence
d'une contraction sans précédent dans 1’activité "économiqve au Portugal en 2012 et 2013. Cetie
évolution traduit I'impact sur activité économique de |'ajustement d'un ensemble de déséquilibres

accumulés au long de plus une décennie.

La projection de |"activité économique pour le période de 2012-2013 réalisé par la Banque de Portugal a
sous-jacent une forte rétraction de Demande ihté‘rne, accompagné d'une réduction substantiel du
déséquilibres externe. Les contraintes d'ofigine interne implicite un chute de Demande Interne Prive,
qui traduira une contraction sans précédent de la consommation privée, en particulier a consommation
de biens durables (qui se prévoit une réduction accumulé supérieur de 40% dans le période de 2011-
2013), aprés un période prolongée de développement au-dessus du PIB, et de | investissement privé
(tant d'affaires comme résidentielle). La diminution de la consommation privée devra attendre 6% en
2012 et 1.8% en 2013, qui correspond & une chute accumulé de 11% dans le période de 2011-2013. La
chute accumulée du volume de consommation publique dans le période de 2012-2013 sera de | ordre

de 7.5% contrastant avec I’ augmentation enregistré au passé.

En plus, la poursuite du processus de réduction du levier du secteur bancaire conduits & la prévalence de
condition restrictif dans I'accés aux crédits et les limitations imposés para les conditions de solvabilité
résultant des restrictions de budgétisation des familles, ira aussi affecter de maniére significative
I'évolution de la consommation en 2012, limitant la capacité de lissage des décision de dépendes

privees.




Vu le niveau de endettement externe atteint, la réduction de Demande Interne nécessaire pour assurer ‘ 2

les conditions de solvabilité externe de I"économie portugaise a une magnitude sans précédent. Son

impact sur |"activitd économique dépendra en large mesure I'encadrement externe de I"économie

portugaise.

En sens contraire, les exportations devront maintenir une croissance prés du considéré pour une
recherche externe dirigée & |'économie portugaise, étant méme la seule composant de demande
agrégat qui prévoit enregistré les taux de croissance positifs. Cette modification de composition de
dépense agrégat traduit une composition proche de ['équilibre de balance courants et de capital en
2013, & laquelle est fondamental pour assurer les conditions de solvabilité de la dette externe, une des
exigences nécessaire pour le retour de Ia.poéition d'investissement internationale dans une trajectoire
durable.

Relativement au marché du travail, c'est prévisible une réduction d’emploi de 1.8% et 0.6%

respectivement en 2012 et 2013. Tandis qu’ en 2012 la contraction d'emploi sera refativement simitaire
dans les deux secteurs, public et privé, par rapport & 2013 cella sera plus intense dans le secteur

publique.

En ce qui concerne {'inflation, elle devra se maintenir & des niveaux hauts en 2012, environ 3.6%, et
descendre prés de 1% en 2013. C'est prévu une augmentation trés modéré des prix d'importation de

biens non énergique, ayant en considération une virtuelle stabilisation des prix de la matiére brute et

une forte modération salariale, dans un contexte en que le chémage se devra maintenir dans des

niveaux historiques élevés. Cette projection est fortement conditionnée par des mesures politiques de

budgétisations, (comme par exemple, le reclassement de certains biens et service sujet aux taux de

TVA réduit pour le taux normal et augmentation des prix administratives et de certains impot

spécifique sur la consommiation).

Aprés une expressive contraction, dans I’ ordre des 11% de Ja Formation Brute de Capital Fixe (FBCF) en
2011, actuelle projection incorpore une réduction similaire en 2012, qui sera suivit par une chute de

1.8% en 2013. Bien que ce modéle d"évolution soit transversale & tous les secteurs institutionnels, on

attend une évolution relativement plus favorable du FBCF d’affaire & partir du début de 2013, dans un

cadre d’ entretien du dynamisme des exportations.

Cependant, ces projections de la Banque de Portugal sont entourées par des grandes incertitudes, tant

aux niveaux de récupération de |'économie mondial, bien comme |"évolution future des tensions

financiéres & escale global et, particulidrement, la réponse institutionnel a la crise de la dette

soupveraine dans la zone euro.




Par dernier, I" implémentation des réfc;rmes_"_d_ané le marché du travail ést cruciale pour dynamisé la
création d'emploi. Une restructuration .e'ffici'e'n'te. du secteur des entreprises passe par une meilleure
["affectation des employés aux .po_s.te _fi_e travail et augmenté la flexibilité interne et externe des
entreprises, de maniére a assuré la création d'emploi. Les réformes doivent éliminer les loyers du
marché de travail, associé. Un sujet crucial ¢’ est I'encadrement qui dit respect & |"augmentation de la
concurrence en certain marchés, en patticulier fe marché des biens et service nonmarchand, au tant par
Iélimination des barrieres a I'entrée, ou par E'aug_mentation des pouvoir des régulateurs, de maniére a
garantir une effective mise en place de'Eé_ié'gis{a:tioh existant de ce financement externe, La réforme du
systéme judiciaire- développe un pap_ier c_r_uci_al-pjodr%’amélioration du fonctionnement des marchés de
I'économie portugaise. Ces reformes doi\ie:nt'ét_:re éccompagné’es par un cadre financier approprié, avec
vue a une promotion d investissement productif au niveau du capital humain, et pour le capital
physique.

Ces conditions sont indispensables au succés du processus d’ajustement économique et financier et a la
construction d'un paradigme économique qui encourage 1'augmentation de maniére durable au

Portugal.




Le processus d” internationalisation de la société MOMSteel! est dans une phase de développement, en
2011 les ventes pour le marché externe ont représenté 86% des ventes dont 83% ont été pour la France.

On espéré qu’ en 2012 cette tendance du marché Frangais, soit équilibré avec Angola et Mozambique

et en 2013 avec Brésil-et Chile.

Grécia
Tunisia ' Angola

3% 5%
Marrocos
8%

Mazionat
32%

Franga
45%
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Une reconnaissance trés spéciale aux collaborateurs, pour tous ['effort développé dans la poursuite des

objectifs tracés.

Un remerciement mérité et juste & nos clients pour fa préférence disponible au long de F'année et la

continuité de commandes déja confirmé.

Finalement, on manifeste notre intention de démontré & la Banque la validité de ce projet pour un

période difficite comme celui-¢i, ont mérite et ont'ga'gn'é une fois plus son support.




L Administration propose 41" Assemblée Générale fe transfert des résultats liquide de 284.385.68€ au

compte de résultats reportés. _
Ce résultat est affecté négativement au montante de 28.441.36€ qui sera payé en titre de gratifications

av personnel, durant I'année de 2012,

Abrantes, 28 de Maide z012

" Administration

Voir les signatures digital de:

y . i Luis Filipe Rodrigues Marques
MﬁM%‘T’&S&, Antdnie Mirante Carreira Frazdio

MOMSTEELPOR SA Ricardo.Jorge Freitas Martins

A Anmmsmt;ﬁt}
Vidup V7.







Bilan MomSteelPor §.4.

modéle normal).a 31-12-2011 montanl?s en-euros :

. CAPITAL PROPRE ET PASSIF
" | Capital Propre

| Capital réalisé

Autres instruments de capital propre
Résultats reportés

Ecarts de réévaluation

Résultat liquide du période

17
15
15

5,6

Actif non courant
- | Actifs fixes tangible 6 2.660.374,68 2.912.757,62
| Addifs intangible 5 10.441,12 11.567,62
2.670.815,80 2.924.325,24
Actif courant
.| Inventaire 10 155,257,83 37.217,51
Clients i5 1.442.848,60 703.432,01
Etat et d'autres entités publiques 14 413.729.01 9.961,30
Autres comptes & recevoir 15 124.915,68 | 29.381,20
"| Les reports _ 2.510,95 | 1.136,31
- | Valeurs & | encaissement et dépdts bancaires 4 111.068,40 80.990,82
2.250,330,47 862.122,15

100.000,00
120.000,00

89.199,76
925.668,43

284.385,68

100.000,00

{139.901,27}
977.004,45

177.675,01

- Passif

- | Passif non courant
Financement obtenu 7:8;15 1.219.461,54 1.091.127,28
Autres comples & payer 15 108.630,37
1.219.461,54 1.169.757,65
Passif courant
Fournisseurs 15 1.015.267,74 261.960,05
"| Avances aux dlients 15 868,82 898,82
Etat et d'autres entités publiques 14 361.329,42 163.060,08
Actionnaires/associés 15 13.931,37 133.931,37
Financement obtenu 7;8;15 258.214,30 567.098,60
Autres comptes a payer 15 532.789,21 252.009,63
Les reports 92.863,00

2.182.430,86

1.471.821,55

892

21, 145;_ Ta

Voir signature digitate:
Lufs Fifipe Redrigues Margues
Anléaio Miranhe Carteita Frazdo
Ritardo forge Froitas Martins

Experi- comptabie

Voir signature digitate:
Muno José Mirante Alves

o f e 82




Démonstration des Résultats par Natures

(modéle normal) & 31-12-2011 (montants en uros) MomsteelPor, SA

Ventes et services fournis _ o 12 7.654.202,11 | 2.472.603,59
Subventions d'exploitation o i : 4,131,32
Variation des inventaires de production _ : : 10 _ 155.257,83
Frais des. marchandises vendues ef des matériaux'cons'omméé 10 (3.580.465,72) {627.262,75)
Fourniture f services externes | ; | _ 7 {2.601.665,17) (666.736,06)
Frals avec le personnel ' o 16 (861.604,38) (696.844,91)
Dépréciés de dettes & recevolr (pertes/reprises) 15 . (48.785-,46)
Autres revenus et gains _ 12 5.985,31 3.589,30
Autres gains et partes : _ {18.948,10) {23.348,76)

Rancem
Gains/reptises de dépréciation et ¢ amortissement. - 56 (275.183,65) {157.986,89)

Intéréts et revenu similaires obtenus _ : 12 ' 2.158,39
Intéréts et gains similaires supporté : ' 8 {85.437,69) (118.118,55)
14 (63.100,72)

| 1mpéts sur fe revenu pour ia période

Administration Expert-comptable
Voir signature digitale: y . -
o oot . ; ) Woir signature digitale:
Luis Filipe Rodrigues Morqyes et
Antdnia Mirante Camreira Fratdo ) MQM%‘T@@S Nuno josé Mirante Alves

Ricardo forge Freitas Martins MOMSTEELPOR A - i -y
AADMFNISTRAQAOS A f}m o é% ;1{&% %j’ MJ%

h b/l

2




montants en euros)

Réceptions de clients

Pa:ement reiatlfs a .
Actifs fixes fangible

Paiement aux fournisseurs : .
Paiement au personnelle ) 116

Variation d "encalssement et ses équivalents (1+2+3)

Démonstration des Flux de tresoreriedupé "‘Oc_l.g-'_dg"m&._z

Encalssement géré par les opérations
Pamment/recepttons de 1* implt sur e revenu

[
Réceptions des:
Actifs fixes fangible 6
Intéréts et reveru similal

Réceptlens des

Couverture de perte

Paiernent des:

Financement obtenus 7,8
Intéréts et ﬁ"ars similaires : 7.8

MomSteelPor, SA

6.866.065,22 1.952.836,02
5.468.714,17 1.257.508,10
754:864,22 696.844,91
642.486,83 (1.516,99)
18.801,09 10.378,35
(255 3?1 /93). 147.080,85

71.773,73

180.550,04
85.912,46

30.077,58

72.309,62

70.429,56
2.149,22

51.426,02
11.440,85
106.558,16
62, 97724

5 994 44

Encaissernent et ses équivalents du début du période 80.990,82 75.086,38
Encaissement et ses équivalents & [a fin du-période 4 111.068,40 £0.990,82
Administration Expert-comptable
. ¥ momsTeeL e
oir signature digitale: Voir signature digitale:
sl redigustione:, MOMSTEELPOR S.A, y ,

Ricaido Jorge Freitas Marting

A ADMINISTRAGAC

fiee

Mung José Mirante Alves

{
[ N #9
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Données d" identification.

Désignation de {’ entité: MomSteelPor, SA

$iégé social: Zona Industrial de Abrantes, Lt 57/58

Mait: filipe.marques@momsteelpor.pt

Site internet: www.mormstee!por.pt

Nature de I’ activité: Fabrication de structures de constructions métalliques

Référentielie de comptabilité utilisée

L"états financiers a été préparés d'accord toutes les normes intégrantes du Systéme de Normalisation
de Comptabilité au Portugal (SNC), qui comprend les Bases pour la Présentation de I Etats Financiers,
les Modelés d' Etats Financiers, le Code de Comptes et les Nomes de Comptabilité de Rapports
Financiers (NCRF au Portugal). Mas spécialement, ils ont été utilisée les Normes Comptables de
Rapports Financiers (NCRF).

Dans la préparation d” Etat Financiers a été pris comme base les suivantes suppositions :

- Hypothése de la continuité

Les Etats financiers ont été préparés selon |'hypothése de la continuité des opérations & partir
des livres at la registre comptables de I’ entité, quisont maintenu d"accord les principes
cornptables généralement reconnus au Portugal.

- Régime de périodisation économique (incrément)

L’ entité reconnait les revenus et gain-& fur & mesure qu’ifs ont cré4, indépendamment du moment de sa
réception ou de son paiement. Les montants des revenus sont attribué au période et encore les non
recue ou liquidés sont reconnues comme «Débiteurs par incrément de revenu», d'autre part, les
ontants de gains attribuable au période et non rémunéré ou liquidés sont reconnues par « Créanciers
par incrément de gains »

- Matérialité et Agrégation

Les lignes des articles qui sont matériellement pertinent sont agrégées & d’autres articles des
Etats Financiers. L Entité n'a pas défini aucun critére de matérialité a effet de présentation des

Etats Financiers.
- Compensation

Les actifs et las passifs, les revenus et les gains ont été rapportés séparément dans les respectifs articles
du Bilan et les £tats de Démonstration-des Résultats, donc aucun actif n'a été compensé par quelcongue
passif, ni avcun gain par quelcongue revenue, 3 fa fols vice versa.

- Comparabilité

Les principes comptables et les critéres de mesurage adaptés & 33-12-2011 sont comparables avec les
mémes utilisés dans la préparation del’Etats Financiers en 3i-12-2010
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Bases de mesurages utilisées dans la préparation.d’ Etats Financiers
Les principales bases de reconnaissance et mesurages utilisées ont été les suivantes:
- Evénements subséquents

Les événements aprés la date du Bitan qui fournit I'information additionnef sur les conditions que
existent & cette date sont refléte dans les £tats Financiers. S'il existe des événements qui sont
matériellement pertinent aprés fa date du: Bilan, ceux-ci sont divulgués en annexe aux Etats
Financiers. : S

-'Monnaie de présentation

Les Etats Fihanciers sont présenté en euro, constituant la monnaie fonctionnet et de présentation.
Dans ce sens, les soldes ouverts et les transactions en monnaie étranger ont été transposés pour la
monnaie fonctionnelle en’ utilisant les taux de change en vigueur & la date de fermeture pour les
soldes ouverts a la date de transaction pour les opérations réalisées.

Les gains ou les pertes de nature de change conséquent sont reconnus dans la démonstration des
résultats dans 1 article d’ « Intéréts et Revenus similaires obtenus » si favorables ou « Intéréts et Gains
similaire supportés » si défavorables, quand liés aux financements obtenusfaccordées ou en « Autre
revenus et gains » si favorable et « Autres gains ou pertes» si défavorables, pour tous les autres
soldes et transactions. '

- Actifs fixes tangibles

Les actifs fixes tangibles se trouvent enregistré au colt d” acquisition, déduit des dépréciations et des
pertes pour déprécier accumulé,

Les dépréciations sont accumulées, aprés te début d'utilisation des biens, par la méthode de la ligne
droit en conformité avec le période de vie utile estimé pour chaque classe d’actifs.

Les dépenses avec réparation et entretien de ces actifs sont considérées comme usé dans le période
d’usage. Les améliorations relativement au quelles se estime qui gére des profits économique
additionnelle future sont capitalisée dans.les articles des actifs fixes tangibles.

Les actifs fixes tangibles en cours représentent des biens en phase de constructionfinstallation, sont
intdgrés dans I” articles de « Actifs fixes tangibles » et mesure au colt d'acquisition. Ces bienss” ils ne
sont pas déprécier en tant que tel, puisque ils ne se trouvent pas en statut d"utilisation.

Les plus ou moins-values résuitants de la vente ou abattage des actifs fixes tangibles qui sont
déterminés par la différence entre le prix de vente et le montant net comptable qui est reconnue ila
date d’ aliénation de ’actif, et enregistré dans les démonstrations des résultats des articles « Autres
reveny et gains » ou « Autres gains ou pertes», en fonction d'8tre ou non un plus ou moins-values,
respectivernent:

- Propriétés d’investissement
Les propriétés d'investissement comprenneht essentiellement des batiments et d’autre construction

détenus pour obtenir revenue et/ou valorisation du capital. Ce sont des actifs qui ne sont pas utilisées
dans 1a production et fourniture des biens-et services qui fassent parte de I'objet social de I'entité, ni

pour fins administrative ou pour vente pendant son activité courante.




Le modeld de reconnaissance des propriétés d'investissement est équivalent au spécifiée Fang

actifs fives tangibles. -~~~ . \j%

Les gains engagés avec |a propriété d'investissement o utilisation, notamment, entretien, réparation,
assurance et impdt sur fes propriétés (impdt foncier), sont reconnue dans la démonstration des
résultats du période réfdrent, dans les respectifs articles de gains.

Les bonifications relativement au quelle se estime qui gérent des bonifications économique
additionnelles futures sont capitalisées dans I'articles des propriétés d'investissement.

- Actifs intangibles

En similaire aux actifs fixes tangibles, les actifs intangibles se trouvent enregistrés au colt
d'acquisition, déduit I amortissement et les pertes par déprécié accumulées. On peut ohserver cette
disposition dans la respectif NCRF, dans la mesure qui sont seulement reconnue si c'est prouvables qui
apportent des profits économiques. futures, qui soient contrdlables et qui puissent étre
raisonnablement mesurable. '

Les colits avec ['investigation. sont reconnius dans la démonstration des résultats-quand ils occurrent.
Les gains de développernent sont capitalisés, quand ils démontrent étre capables de compléter le
développement et commencée sa commerciafisation ou utilisation, et quand c’est probable que I actif
crée vient gére des profits économigue future. Quand cela. ne répond pas & ces exigences, elles sont
enregistrées comme des gains dans le période quisont encourue.

Dans les cas d"actifs intahgibles, sans vie utile défini, il n"est pas calculer les amortissements, donc la
valeur de objet de tests de déprécie est-dans une base annuel.

- Investissement financier

Les investissements financiers en subsidiaires et entreprise associé, ces derniére sont lesquelles ou on
peut exercer une influence sur les politiques et décision financiére et opérationnelle {participations
inclus entre les 0% & 5o% du capital de la-patticipation — influence significative), sont enregistré par la
méthode de la mise en équivalence dans I'articles « Investissement financier - methode de fa mise en
équivalence » - '

Selon cette Méthode, les participations financiére sont initialement enregistrées par le colt
d"acquisition, et aprés rajusté par les variations des capitaux propres et par la valeur correspondant & la
participation de I' Entité dans les résultats nets des entreprises détenues. Tout excédent du colt
d’acquisition par rapport & [a valeur des capitaux propres dans le pourcentage déteny, a la date de
I'acquisition, est considéres « GoodWill », est reconnu dans I"actif et sa récupération sujet au teste de
déprécie. Si la différence soit négatif (« GoodWill négatif »), est reconnu dans la démonstration des
résultats.

Quand la proportion de I"entreprise dans les dégats accurmulés de I'entreprise associé ou participante
dépasse la valeur par lequel Vinvestissement se trouve enregistré, investissement est rapporté
cormme valeur nulle tandis que le capital propre de Ientreprise associé n’est pas positif, sauf quand
I'Entreprise a assumé |'engagement avec I’entreprise associé ou participante, a enregistré dans ce cas
une provision dans |’article « Provision » para faire phase a ces obligations.

- Irnpét sur le Revenu

L’entreprise se trouve sujet & un Impdt sur le Revenu des Personnes Coltectifs (IRC en Portugais) sur
taux réduit de 15%. A la valeur pour la collecte du IRC ainsi établi, on ajoute encore, les fiscalités
propres sur des charges et destaux prévudans | article 88° do Code d'IRC.

- Inventaires

Les marchandises, matiéres brute et consommables se trouvent estimé au colt d'acquisition, au quelle




est inférieur & la valeur de réalisation, doncil ne se trouve pas enregistré quelconque perte pa-déprécie”
par dépréciation des inventaires. (Jk}ﬁ

Les produits et le travail en cours se trouvent valorisés au colt de productions, qui inclue les colts des
matériaux incorporés, main-d ‘ouvre directe et gains de productions considérés comme normaux.
N’inclue pas les codts financier, ni les colits administratifs.

- Clients et autres valeurs & recevoir

Les comptes de "Clients” et “Autre valeur & recevoir’ sont reconnu par la valeur nominale diminuée
d’éventuelle pertes par déprécie, enregistré dans la comptes « Pertes par déprécie accumulées », de
maniére a que les mémes refidtent sonvaleur nette de réalisation.

- Liquidités et dépbts bancaires

Cet article inclut la liquidité, les dépbts-3 vue et d'autres dépdts bancaires. Les découverts bancaire
sont inclue dans la rubrique «Financement obtenue », expresse dans « passif courant ». Les soldes en

monnaies étrangére ont été converties parle taux de change a [a date de fermeture.

--Provisions

L'entité analyse avec réqularité les événements passés en situation de risque et qui peuvent gérées des
obligations futures. Cependant avec fa subjectivité inhérente & fa détermination de la probabilité et
montant de ressources nécessaire pour 1'engagement de ces obligations futures, la direction vise a
soutenir Jes expectatives de-pertes dans une ambiance de prudence

- Fournisseurs et autres-comptes & payer

Les comptes & payer aux fournisseurs et d’autres créanciers, sans intéréts, sont enregistrés par son
valeur nominale, qui est sensiblement équivalent & son juste valeur.

- Financement bancaire
Les crédits sont enregistrés sur le passif par la valeur nominale revécu net de commissions avec

I'émission de ces crédits. Le charges financidre constatés bases sur le taux d° intérét effectif sont
enregistrés dans la démonstration des rdsultats conforme le régime de périodisation économique.

Les crédits sont classifiés comme passif courant, & moins que !entreprise ait le droit inconditionnel
pour surseoir le réglement du passif pour plus de 12 mois aprés la date de rapport, cas qui seront inclues
en passifs non courant par les montants qui arrivent 4 échéance au-deld de ce délai.

- Locations

Les contrats de locations sont classifié ou comme locations financiére si 3 traves d’eux sont transférés
substantiellement tous les risques et avantages inhérent a la possession de I"actif su la focation ou, cas
contraire, cornme locations opérationnelle.

Les actifs tangibles acquis par contrats de location financiére, bien comme les correspondantes
responsabilité, sont comptabilisée para accord le NCRF g — locations, reconnaissant Pactif fixe
tangibles, les dépréciations accumulées correspondantes, conforme défini dans les politiqués
antérieurament visées par ce type d'actif, et les dettes suspens, en accord avec le plan financier du
contrat, Supplémentairement, les intéréts inclus la valeur du loyer et les dépréciations de Factif fixe
tangible sont reconnu comme colt dans la démonstration des résultats de I'exercice a laquelle ils se
rappottent.

Les locations considérés comme opérationnelle et les loyers sont reconnu comme un colt dans la
démonstration des résultants durant le période de contrat de la locations et d”accord les obligations a




ces inhérent.

- Rendement et la comptabilité d'exercice

Le rendement comprend fa juste valeur de fa contre-prestation.regu ou & recevoir par les prestations de
services découlant de I activité normal dé 1'entreprise. Le rendement est reconnu net d'lmpdt sur le
Valeur Ajoutée (IVA, terme de TVA au Portugal), rabais et remises.

C’est possible observer les régles dans le NCRF 20, comme le rendement & £té seulement reconnu pour
dtre raisonnablement resurables, c’est probable qu’on obtient des profits économiques futures et
toutes les contingences relatifs 3 une vente qui ont été substantiellement résolue.

L es rendements des services prestés sont reconnus & la date de prestations des services ou si
Périodiques, dans la fin du périede & laquelle ils se rapportent.

Les intdréts revécus sont reconnus en accord au régime de périodicité économique, ayant en
considération Je montant en dette et au taux effectif durant le période jusque & I' exigibilite. Les
dividendes sont reconnus dans la rubrique « Autre profits et pertes nets » quand il existe le droit de les
recevoir.

- Subventions

Les subventions du gouvernement sont reconnues au son juste valeur, quand if existe un cautionnent
suffisante de que la subvention soit requ-et que I'entité respect tous les exigences pour le recevoir.

Les subventions attribudes a fonds perdu pour le financement des actifs fixes tangibles et intangibles,
sont inclus dans ["article de « Autres variations dans les capitaux propres ». is sont transféré dans une
bases systématique pour les résultats au fur et & mesure qu’ il découle son respective période de
dépréciation ou d” amaortissement.

Les subventions & exportations est prévu pour couvrir les colts, engagés et comptabilisés dans le
période, sont par conséguence reconnues au fur et 4 mesure que les colits sont engagés
indépendamment du moment de |"encaissement de la subvention.




4 Déségrégation de valeurs lides a fa rubrique ¢’ Encaissement et en dépdts bancaires:

Description solde {réances Zrédits S(”k

¢ ouverire Finsle
Encalssement . 603,06 81.430,51 80.488,44 1.545,23
Diépdts Bancakes o {;o..gﬂ',;,ﬁ;. . 6:,)8913,79 64:,9}78,28 o 106.523,27
Autres dépots bancaires S “ o o o .
Total ; 8_0..99.0,'52 6..5611434:.,,3.0 .6.5_;,0.2g6,.].12 111.068,:..0
Tableau comparatif:

Dascription a:i’aizg'(:ure Créances Crddits ?‘eﬂi;i
Ercaissement 3.361,18 128.644,78 132.402,90 Boy0b
Dépiits Bancaires - .71..715,11.: . 2.22?.}85,:3. .2.1.19..122,61. . 80.387,76
Autees dépdts bancaires S - o h o
Total . ',;5.064':,;3. . 2..35.6..429,9.5 :.35;;25,51 . 80.990,82

42 I3 avtres informations

Is ont &té recues 1.795,77 Euros en 2011 en vertu de indemnisation par sinistre d'une
machine industrielle.

tour Pariade

Genoaption

Réceptions des indemnisations d’assurance non vie 1,795,737

Réceptions des subventions 2 exploitation

Encaissernent et équivalents pas disponibles pour
uiilisation




Valeur bruste total dans

k 539,61
ta fin du péifode $3.753,91 15,10 5293
Amorissement
decumulés totales 4332473 175,30 42.455,89

dans b fin dv péricde

Solde audibutdu
péricde

Valeur nette &a findy
péricde

Valeur net avdébut 53.762,94 27530 5393801

Amortissemant
accumulds

42.195,28 175,10 £2.370,39

326, 1.326,50

precmikra main F3ahse 305
Tatal

1.526,50

daugmentations 1,326,530 §20,5

x:g::sememdu 245300 245300

Totebde diminutions 2.453,00 H-453,00




v dibe X 25529047 s Sl ' D6
DEpeiGeats
x?mﬁﬁ 3%e0au 4raE57,52 k1

pE TS 381543568

LY pressiey

837050

Totald sugmantalions T4 $335,f9
ff:f sy en preritse 7atnez Samee 43867
Tetsldmindtions 11985163 e 531842
Dipriaations g piriode 115 B51,59 130.052,16 531947
Aurtres transfests

siBge P32
w8y U/
550728 212.730,55
S4B 7123085

Valewbasediafads 10500000 24859202 Sip.gens Sy o 7241825 rs AL
2‘}; 'j’;m::;:“““ d 46385080 Eoaips8 (1EERr frre o] 1134067
Tableau comparatif pour I'anhée de 2010:
6.2 D autres divuigations

Peas
Terrains et ressourcas naturells Codts ) NIA A
Historigues
Batiments et d'autres constructions Lodts rédvatud Ligna droite fatre 20140 Entra 2,515
ans
Equipements hasic Colts Lignedreite Entre 7oty Entra 14,28 et
Fistoriques ans 74
Equipement de transport Codts Ligna droite
Histordques
Equipement administeatil Coills Ligne droite Entre g 8ans Frtrs a5ets2,5
Histariques
Equipements biclogiques A NIA NA NyA
Autres actifs fixes tangibles Cofits Ligne droite Eatresd8ans Entre a5 et iz,5
Histeriques

7- Locations

7:2 Décompositions des locations en accord avec le tableau suivant;




Dépréciations/Amortissamants
accumulées

Bg8.533,07

Solde &a fin du période

Jusgue dunan 256.800,00
D’ unacingans 730.043,66
Plus de cing ans 1489.169,59

Jusque dunan

I’ unadingans

Plus de cingans

Tableau comparatif pour |"année de 2010:

LOHIL

Dépréciations)Amartissement
accumulées 700.373,85 Jo0.173,85
Solde 3 la fin de période 1.675.326,15 1.675.326,15

lusque & une année £07.098,60 567.098,60
Dundcingans 1.091:127,28 1.091.327,28
Plus de cing ans

lusque & une année

D unicingans

Plus de cing ans

7.2 Descriptions général des accords de location financiére significatives

Dans le suivant tableau ils sant indiqués les contrats de locations financiére existent dans
entreprise :




MECanteat

Biend

Contzat n. ® 20002298
Contrat n. ¢ 10011507
Contrat n. ® 10013511

Contrat n. ? 10011509

BPI-LGD
BPICGD
BPECGD

BPI-CGD

.?‘:s\;illon industrielle

Ligne de dé_éeupageet
pergage

Ponts Roulants

Diécapage Automnatigue

1.500.000,00 Option d'achat
£72.600,00 Option d’achat
101.500,00 Option d'achat
250.000,0¢ Option d'achat

8a Politique comptable adapté dans les codts des préts ohtenues capitalisées dans le période et le
respectif taux, bien commedes reconnues en frais:

Instiutions de erédit
etsociitd financide

2.373-590,00

255.800,00

2:236.472,58 73.623,06

*‘iﬁ '

Tableau comparatif pour F'année de 2010:

tstitutions de crddit

et socidté finsndibre 1.658.225,68

567.095,60

1.091227,28 118.118,45




8.2

9-

Autres divulgations

[

i

Anté

Intéréts etsevenus simifaizes oblenves

Intésis de financements obtenus

Gilférence da change favorable

Entéséts ot frais similsires supportées

intérdts de financements obitenus

Intérdts de crédits baveires

Iatéeits de compte covrant cavbionnée

Iatéréts de lecations financidres

Intéréts de conlrats de factoring

trtéréts de contralz de cortes de cedddits

Intéréts de remisse de titres

Autres intérdts de finarit Bt

Différence de change défavorable (fin. obtenus)

Autres frais 3 pertes de financement {fin. abtenus)

~‘Non Applicable

25,537,590

72.623,06

1161953

159,30

215839
338.258,55

54.058,23

52.499,83

+1.560,39




16-

1G4

10.2

Inventaires

Politiques comptables adoptés dans les mensurations des inventaires et formule de
de comptabilité utilisée

Les inventaires ont été valorisés aux colts d’ acquisition

Apurement des colts des marchandises vendus et matiéres consommées et d autres informations
sur le nature des inventaires conforme le suivant tableau:

Inventairesinitisle

Achats

Raclassement et
réquiarisationdes
inventaires

foventairesfinates

Cairts des
mzrchandises
venduas et matiere
consommbes

Total Parinsde -

ELE A 07175 [ 0,00
3.542.748,21 3569.748,21 657.980,35 657.350,26
0,60 0,00 307750 30.747,5¢
3.580.485,7% 3.580.463,12 627.262,75 b27.35%,75

10.3

Inventaina finles
Rectasdfications et
réguladsationd”
inventairss

Incentaires intizles

Variations de
production

Apurement de variation de production et dautres informations sur ces natures des inventaires,
conforme le tableay suivant:

155.257,83 =55-351,8

155.257,83 155.257,83




B & g

1.2

. Inventaires des Produits Finis

pourcentage de finition

Relation d’ Affaire en Cours — Valorisation des produits finis

Quantité de chague catégorie significative de « Rédito » reconnue durant fe période,

Yaleur Période

Sricde Antérieur

32 - «Rédito» (en Portugais) .
2.3
conforme le tableau suvivant:
Description
Ventes de biens

Prestation de service

Intéréts

Redevances

Dividendes

Autres « Rétide »

Total

7:308.504,59

345.697,52

7.654.202,1L1

13~

Evénenients aprés la date du bilan

2510080 * 2.1.1.0080-M5F11-154 BatisolaireyBuathler 270,011,358 € 102,508,353 € 16L.223,35 £ 175.0:1,18 € 653 5% 35.967,86€
251-0061 2.2.7.0061-M5F11-159BatiselaireyCheway 19:.5;'3,31 € 14443448 € | 23383519 € 7SIHN € ¥ 51% o450, €
213-008y 2.3.5.0064-244-0064_MSFL2 BatisolairagDeritle 169.844,20 € 331.1.5_3‘17 € . §3.799,79 € 319.355,70 € 803 8B §.753,05 €

£3 2.1.1.0068, &3, SASFai-aT isolairejDumas 291.974,qic 210.730,82 € s#g.azysy € 206.052,07 € &85 BEY: 4904552 €
2115070 z.:.i.oo?u~zxxcora_MSF.\ong(.“arrisﬂxeqvest_mLivmnsurDiome | ;u.a{.i:,ﬁz € " 212.a63,37€ 260 856,33 € 2¥3184,97 € 8 108% 55567,64 ¢




3.2 Autorisation.pour !’ émission:

ity a été autorisé Ja divulgation des démonstrations financiére en 28-05-2012.

24~ . . Impdts etcotisations

152 Divulgations des suivants principaux composants de frais d’ impts sur le rendement:

Description ValeurPériotde V. Péricde Anté
Résuitats avant I’ impbts du périede 347.486,40 188.053,36
fmpdt covrant - ”'63;0;,; 40.378,35
Impét différée ” .
impds sur e rendement du pérode 63.100,72 10.378,35
Taxation autonome 7. “.6.16:,87 1..6.12.,94 .
Taux effactifd’ impdt - 18,.18 - 5,64
142 Divulgations liés & d"autres impéts et contributions
Bassiptions Satde (abitaus Cfﬁ.i’i‘iw
Arkéiauy
Irnpdt sut le rendement 12.046,00 6£3.100,72 162326 10.378,386
Paiement par compte 1.2.,01;6,.90. - 3.623,26 E
Pajement normal . .3.330,0.0 36.:: 3,26
Paiement spécial 8. 71.6,00 “ .
Impdt estimé R . £3,100,72 10.378,35
Réteation d’ impdts sur rendements ;5.320,93 . 4,397,021
tmpis sur fe Valeur Ajoutée {IVA) 404.683,01 N 6.338,04 1.9.11,55
Cotisations pour la Sécurité Social o 2G1.907,77. | . 225.;5.,7;.2




ag- - Instrumentsfinanciers

152 Discrimination des dettes de créance irrécouvrable:

Relatif aux processus d” insolvabilité et
recouvrement

ftevendiqué judiciairement 33.597,0% €
orete e
A plus de six mois et jusque & douze mois

A plus de douze mois et jusque 3 dix-huit mois

A plus de dix-huit jusgue & vingt-quatre mois

Aplusde vingt-quatre mois 15.188,45¢
Fotal 48.785,45¢
5.2 Catégories (natures) d' actifs et passifs financiers, pertes par déprécié, rendements et frais
associés, conforme le suivant tableau :

Ciients 1.442.848,60

Auvlres comptes & recevoir 124.915,68

Fournisseurs 1.,055.207,74
Avance aux dignts 98,82 .
Actionnairesfassocigs . ;13-931:37
Financement cbtenue 1.:,77.67.5,81.

Autres comptes b payer 532.789,21

D’ actifs financiers : {48.785,46)

B passifs financiers 157,65

De passifs finanders (85.437,69)




15:3 Numéros d’actions représentant du capital social, respectif catégories et valeur nominale.
Le Capital sacial est représenté par 100.000 Actions au porteur de la valeur nominale de 1,00 €

26~ Profits desemployés

16.2 Personnel au service de | entreprise et heures travaillées

Personnel auservice dei"entreprise 44 85.8g¢, Ig 43.607
Personnas non rémundrés

Personnesau service de I éntreprise par type horaire

Personnet 3 temps complet 44 Bg.8ay 39 53.607

{qui sont des personnes rémunérés) 44 B85.894 19 £3.607

Peisonnel a temps partiel

{qui sont des personnes rémunérés)

Personnes au service de F'entreprise parsexe

Masculin 42 $2.374 37 40087
Féminin 2 3.520 2 3.520

Personnes au servite de I enteeprise attribud & 18D 10 17.600
Les prastataires de services

Parsonmes placées par agences de travail intésimaire a ]

16.2 Profits des employés et charges del” entité

Rémunérations des organes sociaux 43:663,04 43,658,08

(dont ies participations avx bénéfices)
Rémunézations du personnel £63.668,21 519.036,82
{dont les participations aux bénéfices) 38.443,36

Profits postériaures al"emploi

Primes de refraite

Autres Profits

{dontil existe des plans de cotisations défini - organes
sociaux}

(ddont il existe des plans de cotisations défni - autres)
Indemaisation

Charges surles rémunérations 133.882,87 135.858,57

Assurance d’ accidents de travail et des maladies
profassicnnetles 14.729,83 14.845,77




Frais d"action seclale

Autres frais avac e personnelle
(Ctui sont: fermation)

{Qui sont: Uniformes}

‘4~ Divulgatic

172 Information par {'activité économigue

573,03

Ventes

e marchandises

De produits finis, semi-produits, déchets et rejets
Prestations de services

Fourniture et sezvices exteme

Coflits des marchandises vendues et matiére comsormmées
Matériaux bruts, fousnitures et consomemabiles
Variation des iInventaires de production

Frais avec ke personnelle

Rémunératiens

Autres frais

Actifs fixes tangibles

Valeyr nette finale

Propriétés d'investissement

7-398.504,59

3807257

6.52833,82

345.607,52

-2.601.66835,17

3.580.465, 52

148046572

15525783

861.605;98

702.379,25

T54533%T

2.660.374,68

Tableau comparatif de I'année de 2010

3.580.465,72

7-398.504, 52

$Boazs 7
£.918.331,82

34583787

2.601.665,17

3450046572

#55.257,83
BGa.Boy,89
PR zjo,25

5633373

2.660.374,68

Ventes

De marchandises

De produits finis, semi-produits, déchets et refets
Prestations de services

Achats

Fourniture et services externe

Cofits des marchandises vendues et matidre consormmées
Matériaux hruts, fournitures et consommables
Frais avec le personnelle

Rémundrations

Autres frals

Yaleur nette finale

2,550,500,0%
6739562
-G53 20045
552..003,”
657.980,26
GS‘S.} 136,06
5.21.161.7"5
62 7.161,;5.
695.845,92
5;2 £8550
134 .169,‘0;

2.9:2.757,62

1.550,606,05
67.39‘5,69
1.443-203,45
961.003,54
B657.580,25
556..73;5,@
61.7.163.,15
.Ez;u.ﬁ:r,;lg;
695.045,01
561.684,50
i34-160,01

2.912.757,6%




7.2 Informations par marché géographicue

Exira-

Description Marché Interne Communautaire e Total
Ventes 443.038,07 £,781.045,26 81.823,26 7.308.504,59
Prestation de services . 3Ir,.5.6.91,5.2 . - . . - . 365.697,52
Achats z..651.,_.3.80.,01. - .895.368,10 S . .3.-56941;‘.3;.21
Fourniture et services exiemes o 675530,?6 . 192613:.,t,1 - ) ;.501.5‘6‘5,‘1};‘
Acquisition d"actifs fixes tangibles - 203-!,7,7; oo e - zo.-sf..rr;rz.-
Acquisition d"actifs fixes intangibles . o 3..326,50 . - h . . 1.3;6“,50

Rendermants supplémentaires:

Tahteau comparatif de’année 2010:

Description warchéd interne Communaulaire aormiztrij;;taire Total
Venles 266.789,24 1115.078,92 125.731,89 . 1.510.600,05
Prestation de sarvices . 9.61.:5;32,97 - '..373,57” - N . 962.003,5.1..
Achats .65;(9!;!0,2.6. . - . . . 657..3.8.9,.2;
Feumiture et services extersnes . . ;.92.16:,.,73 18.4.5.;31,33. . . . ésé.ygﬁ,os

Rendements supplémentaires:

17-3 Autres divulgations requises paria légistation
- Impbts impayés

L'entité présente sa situation régularisée dans la Sécurité Sociale, ayant liquidé ces obligations fiscales
dans les délais légalement stipulée,

-Dettes & la Sécurité Sociale en retard

L'entité présente sa situation régularisée dans la Sécurité Saciale, ayant liquidé ces obligations légales
dans les délais légalement stipulée, étant également en cours 8 plans de régularisation avec un
montant total de 273.633,26¢

- Primes sur les résultats a base d’actions

L'entité n‘a pas distribué quelcongue primes sur les résultats 4 base d'actions, conforme résulte la
proposition d’applications des résultats des organes de gestion.

- Action Propre

L’entité ne posséde pas d’actions propre, ni a effectuée quelconque transactions avec des actions
propre durant fe période économique & faquelte s se rapportant les démonstrations financiéres.




8- . Autiesinformations. -

8.2 Discrimination des fournitures et services externes

Description Waleur Période V. Pésinde Antérieus
Sous-raitance 2277.529,21 26g.076,72
Services spécialisés S .3;,7‘077,3.9 . §3.386,62
Fravail spéciatisés zz,..k.}gg,ﬁ‘;r 16.534,08
Publicité et propagande 1.869,2.9. . . ;13,00
Surveillance et sécurité - o G.;og,:.,;, . 5.871,.36
Honoraires - 6;121.,7.7. 12 .507,.40
Commissions 2;3:.8;5.,0.2 -
Conservalion et enteetien ;3.145,;0 17.980,78
. . -
Matériaux '6.5.795,7'1 61.636,38
Outils et ustensiles d'usure rapide R .S;-;Bﬁa? 56'9;’739
Livre et documentation technique a 2,93 . o
watériel de bureau 6,559.,.81 4.072,30
Articles d' offre - N ..?%?:;9 | 656,29
s e - .
Energie et fluides 71.723,53 . 59.6.69,15
Electricité . 1.;1.841,1; . 32.173,72
Combustibles . 3.0:,2,.56 123,68
Fau i . 1.056,05 147599
Autres 1.6.783,37 25,891,;;6
Déplacements, séjours et transports . . o !,15375;8.8. 129.;00,35
Déplacements et séjours 37..402,:\.7 69.661,18
Transports du persennelle . o
Transports de marchandises : 328.473,71 59.81g,17
Autres .
Services divers 423.662,35 93.466,74
Loyer 264.490,29 W 727,52
Communication 10.992,6% 8.750,57
Assurance . 132.523,77 14.580,88
Redavances . o
Contentieux ot Nolariat 2.012,50 487,84
Frais de seprésentations 18.927,60 16.129,43
Nettolement, hygidne et confort . 8.765,95 . .8.633,030

Avlres services 6.951,22

152,50




2.601.685,17




